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民國 60 年 12 月 3 日中國鋼鐵股份有限公司成立，總公司設在台北市。 

民國 61 年 9 月 16 日成立高雄工地辦事處  

民國 63 年 9 月 1 日第一階段建廠工程開始。 

民國 63 年 12 月 26

日 
股票在臺灣證券交易所掛牌上市。 

民國 64 年 9 月 15 日總公司遷至高雄工地，同時撤銷高雄工地辦事處。 

民國 66 年 7 月 1 日由民營公司改制為國營事業。 

民國 66 年 12 月 16

日 
第一階段建廠工程竣工，年產粗鋼能量 150 萬公噸。  

民國 67 年 7 月 1 日第二階段擴建工程開始。 

民國 71 年 6 月 30 日第二階段擴建工程竣工，年產粗鋼能量累計達 325 萬公噸。

民國 73 年 7 月 1 日第三階段擴建工程開始。 

民國 77 年 4 月 30 日第三階段擴建工程竣工，年產粗鋼能量累計達 565.2 萬公噸。

民國 82 年 7 月 15 日第四階段擴建工程開始。 

民國 84 年 4 月 12 日由國營事業改制為民營公司。 

民國 86 年 5 月 31 日第四階段擴建工程竣工，年產粗鋼能量累計達 805.4 萬公噸。

民國 87 年 6 月 2 日中鋼集團企業識別系統正式對外發表。 

註：除第一至第四階段建廠及擴建累計年產粗鋼能量外，生產設備多年來因更新

加強及改善等因素，已有實質提升，累計年產粗鋼能量於民國 92 年 4 月 15 日修

訂為 955 萬公噸。  
 



 

本（92）年雖有美伊戰爭、SARS 爆發等利空因素，但下半年許多國家景氣明顯

回升。據聯合國資料，本年全球經濟成長率為 2.5%，高於去年 1.7％及前年 1.3

％。國際鋼鐵市況方面，美國、歐盟及中國大陸等實施鋼品防衛措施，限制鋼品

進口，導致區域性鋼品供應量減少，雖有 SARS 重創亞洲，短暫影響國際鋼鐵市

況，但因全球景氣復甦、中國大陸鋼鐵需求磁吸效應等因素，促使鋼價上揚，鋼

鐵業獲利普遍高於去年。  

本公司本年鋼品產銷量分別為 1,018.83 萬公噸及

1,038.60 萬公噸。營業收入為 1,297.03 億元，較去年增加

29.78％，稅前利益 451.07 億元，較去年增加 117.95％，

均創歷年新高。除受惠於鋼價上揚外，更由於全體同仁

致力於各項生產效能增進，包括在本年內完成高品級電

磁鋼複合精煉製程簡化為單一精煉製程、轉爐脫矽脫磷

熔銑吹煉高碳鋼 B5 製程等 30 項品質提升開發與改善

案，以及完成原料堆置場相關作業電腦化、增設二號高

爐 PCI 噴煤系統、大鋼胚預熱爐、生產高品級電磁鋼片

之水平退火塗覆線等 40 餘項技術與設備升級案，使本

公司鋼品品質及服務更加受到市場肯定。 

 

董事長 

 

 

總經理 

 

展望明（93）年，雖存在若干不利整體產業活動

因素，如中國大陸新產能投產、鋼鐵進口國啟

動反傾銷機制與實施關稅保護措施、鋼鐵原物

料價格持續處於高檔、海運費上揚，國內則因

產業外移縮減鋼鐵需求、零關稅致鋼鐵業面臨

進口鋼品直接競爭、新台幣升值、利率自低檔

攀升及兩岸關係未改善等，但由於美國利率處

於 45 年來低檔，許多國家消費者支出及企業投

資均走揚，加上企業獲利逐步回春，根據聯合

國資料，預測全球經濟將進一步成長為 3.5％；

而國際鋼鐵市況則由於美國、歐盟及中國大陸

撤除防衛措施，有助於全球鋼品貿易成長；國

際鋼鐵協會預測全球鋼品表面消費量增加 5.8

％，鋼鐵原物料短缺及海運費飆漲可能壓抑產



量，鋼價將呈漲升趨勢。至於我國明年經濟成

長率亦將隨著全球貿易量成長而高於本年，且

在全球鋼品表面消費量增加與中國大陸鋼鐵需

求持續熱絡基礎上，預期會帶動國內鋼鐵需求

成長，因此鋼鐵業前景將呈現審慎樂觀局面。 

  

本公司為開拓「高附加價值」鋼品市場，滿足顧客需求，提升公司整體競爭力，

以創造企業價值，乃訂定 93 年度經營方針為：「穩定 1,100 萬噸生產，加速品級

及價值提昇；持續產銷流程改造，確保品質及成本優勢」；營業目標為：營業收

入 1,289 億元，稅前利益 420 億元，純益 329 億元。  
 



 

92 年鋼品總銷售量為 10,385,987 公噸，較 91 年減少 1.43%，其中內銷佔

74.8%，主要銷售對象為單軋業，佔內銷量 28%，其次為裁剪業和螺絲螺帽業；

外銷佔 25.2%，其中香港（含大陸）佔 38%，東北亞 33%，東南亞 28%。  

在鋼品生產方面，由於煉鐵設備穩定度佳、原料品質改善、高爐富氧操作提

升、積車減少、高爐與轉爐配合順暢、提高廢鋼添加量，以及熱平衡控制技術與

煉鋼脫硫技術創新，使得本年鐵水及鋼液產量分別創造 10,260,168 公噸及

11,119,382 公噸新高記錄。下游產線方面，由於景氣熱絡及鋼鐵市場需求暢旺，

為充分供應鋼料，滿足客戶需求，乃致力提高軋鋼產線設備可用率及班產量，雖

因鋼板工場四重式往復軋機更新，本年鋼品生產量仍超過 1,000 萬公噸，達

10,188,253 公噸，表現十分亮麗。 
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本年仍繼續推動以高效率馬達汰換舊有傳統標準型馬達為節約能源重點項

目，共採用 137 台，合計容量 4,671 千瓦，全年節省能源約 252,300 度。同時利用

汽電共生系統自產蒸汽、氧氣、氮氣、氬氣等能源外售，銷售額達新台幣 6.11

億元,較去年約增加 8％。本年自發電佔平均總用電比率為 75.1％，較去年降低 2.2

％，主要原因為下游軋延產線產量大幅增加，用電量提升所致。每公噸粗鋼耗用

能源為 5,257 百萬卡，較去年降低 46 百萬卡。  

本公司為強化產品市場競爭優勢，不斷提升高品級產品供應能力。在新產品

開發方面，繼去年完成 14 項高競爭力產品開發專案，本年再度完成另 14 項高競

爭力產品開發專案，包括合金化鍍鋅汽車板金用料、建立條線產品高清淨滲碳鋼

煉製技術、完成雷射切割用鋼板開發、提升電磁鋼片銷售品級、完成電鍍鋅無鉻

型耐指紋塗膜產品客戶試用，將從明年起全面供應等；其中特別是合金化鍍鋅汽

車板金用料品質，廣受市場肯定，訂單量已逾原規劃年產量，除厚植公司獲利基

礎外，亦提高國內相關業者競爭力。 

在產品品質方面，持續推動品質改善專案，包括建立輪胎鋼絲用鋼生產技

術，使本公司清淨鋼品質達到世界級水準；提升熱軋汽車用鋼各品級機械性質

合格率；完成小鋼胚作業流程改善，增加小鋼胚研磨產能 10％以上，降低燒

除損失等；均有助於業務競爭力之提升。 
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一一一一、、、、產品研發方面產品研發方面產品研發方面產品研發方面，，，，主要目標在培育產品的媚力品質及開發高競爭力產品主要目標在培育產品的媚力品質及開發高競爭力產品主要目標在培育產品的媚力品質及開發高競爭力產品主要目標在培育產品的媚力品質及開發高競爭力產品，，，，以提以提以提以提

升產品競爭力升產品競爭力升產品競爭力升產品競爭力，，，，主要成果有主要成果有主要成果有主要成果有：：：： 
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二二二二、、、、製程研究方面製程研究方面製程研究方面製程研究方面，，，，致力於高產量致力於高產量致力於高產量致力於高產量、、、、低成本低成本低成本低成本、、、、提高能源效率的研究發展提高能源效率的研究發展提高能源效率的研究發展提高能源效率的研究發展，，，，主要成主要成主要成主要成

果有果有果有果有：：：： 
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三三三三、、、、 設備技術開發方面設備技術開發方面設備技術開發方面設備技術開發方面，，，，整合現有整合現有整合現有整合現有 3C核心技術於產品核心技術於產品核心技術於產品核心技術於產品、、、、設備與製程檢測與監設備與製程檢測與監設備與製程檢測與監設備與製程檢測與監

診診診診，，，，達到穩定生產及設備長青目的達到穩定生產及設備長青目的達到穩定生產及設備長青目的達到穩定生產及設備長青目的，，，，主要成果有主要成果有主要成果有主要成果有：：：： 
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四四四四、、、、 在支援中鋼集團研發方面在支援中鋼集團研發方面在支援中鋼集團研發方面在支援中鋼集團研發方面，，，，主要成果有主要成果有主要成果有主要成果有：：：： 

• (� ) ÒÓÔÕÖ×ØÙÚÕÛÜÝÞß àáâÔÕãäåæ ç  

• (è )ÒÓÔÕÖ×Õéêëìíîï àáâðñò ó
  Ôôõ×ö÷øùúûü àýþÿ��Ú��Ú×� àÙ�õ×�� àá�õ×	
 à��
��� à�
�Ôô��õ×Ô���� ó

  

 

              

                   �������� !"�������� !"�������� !"�������� !"  #$%&#$%&#$%&#$%&'"()'"()'"()'"()  
  

 



 

���������������������������� ��	
��	
��	
��	

92 年底，本公司從業人員共 8,668 人，平均年齡為 47.22 歲，其中具產業工

會會員資格者 8,594 人，佔 99.15%。 

本公司基於勞資和諧與共存共榮理念，除與產業工會續訂團體協約，全面加

強溝通協調及改善工作環境外，並設有工作場所性騷擾申訴委員會，負責處理工

作場所性騷擾申訴案件，提供從業人員及求職者免於性騷擾之工作環境。 

為達 95 年全公司編制人數 7,601 人及平均每人年產粗鋼 1,500 公噸目標，提

升公司競爭力，本年繼續執行組織人力合理化業務，由各廠處自行規劃人力運用

方式，逐年降減編制員額；並繼續重整和改善人力資源相關資料庫與作業流程，

將人力資源管理系統純文字介面逐步轉為網頁化介面，提升作業效率與服務品

質。 

本年人力訓練發展目標，除著重於提升領導管理效能，包括強化高階主管領

導與溝通能力、基層主管管理能力外，並為塑造管理及技術創新競爭優勢，導入

推動建構「知識管理」及「網路學習」系統，以增進知識管理及學習能力；此外

尚包括以下工作： 

一、配合公司未來發展，培訓必要人力資源，於公司內部不頒授學位的「中

鋼企業大學」，開辦「經營管理研討會」及第三期「管理人才培育班」。  

二、 為厚植生產，提升研發、技術、管理及外語能力，以及配合多角化、國

際化經營策略需要，計派遣 123 人次赴國外學術、企業機構進修或研習相關

專業課程，並遴選具發展潛能的從業人員赴國內外大學院校進修，其中國內

10 人，國外 2 人。  



本公司「知識管理推動」專案委員會於本年向經濟部工業局申請「產業知識

管理技術輔導與推廣計畫」，獲審查通過，得政府最高獎勵金，並受邀於「2003

知識管理案例發表暨成果展示會」中，發表公司推動知識管理系統的績效成果。

同時，亦將本公司推動網路學習成果，以「建構中鋼公司企業學習網」專案，向

國科會提出申請「數位學習國家型科技計畫」獎勵，經初審及期末審查通過，獲

頒「企業學習網獎」及政府最高獎勵金。  

為鼓勵基層從業人員以團隊精神、自動自發尋找與解決問題，以及激發從業

人員對公司各項措施提供具體改善建議，本公司多年來積極推行自主管理和提案

改善活動。在自主管理活動方面，本年共組成 575個活動圈，圈員 5,397 人，佔

推行活動單位員級人數之 93.8%，完成主題 697 件，全年累計效益約新台幣 7仟

餘萬元。在提案改善活動方面，本年計受理 27,104 件，採用 23,329 件，採用率

86.1%，預估有形效益達 1.6億餘元。  
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一、落實推行 OHSAS18001 安全衛生管理系統、全面實施風險評估作業及訂

定各項加強安全衛生管理規定。  

二、 全面通過高雄市勞工檢查所危險性工作場所之審查、檢查。  

三、 加強安全衛生教育訓練與宣導，提昇人員的安全衛生意識，並利用

OHSAS 18001 系統理念，強化同仁對安全衛生的重視，以降低意外事故發生。

四、 實施員工健康分級管理，建立健康檢查結果異常追蹤制度。  

五、 針對高風險作業協力廠商，全面實施 OHSAS 18001 驗證。  

    

  ()*+,-./0()*+,-./0()*+,-./0()*+,-./0 1231123112311231 456�78456�78456�78456�78
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一、確保環境監測設備(CEMS、CCTV、AAQMS)正常運轉。  

二、 定期完成所有煙囪各類污染物、落塵、VOC、DXN 等檢測與申報。  

三、 依法辦理許可變更、設置、操作、異動及展延之申請。  

四、配合環保署推動空污總量管制及燒結場戴奧辛管制標準之訂定，組專案

小組研擬對策，並與環保機關協商管制草案，以爭取合理管制標準。  

五、 大力進行逸散性污染改善，更進一步改善環境品質。  OMNPQ�EF!"%&OMNPQ�EF!"%&OMNPQ�EF!"%&OMNPQ�EF!"%& ''''
一、 持續維護管理廢水處理設施及毒化物管理運作。  

二、 完成「料堆區暴雨逕流調查規劃」工作，暴雨逕流處理設施正興建中。

三、 配合「全廠區五年地下水監測計劃」，持續進行第三年調查工作，監測

結果均正常。  R�STUEF!"%&R�STUEF!"%&R�STUEF!"%&R�STUEF!"%& ''''
一、 廢棄物源頭減廢，如轉爐石及舊耐火材產源減廢與分類管理，提高利用

價值。  

二、提高廠內回收率，如銑鐵、殘鋼與礦泥回收，舊輸送帶、汰舊堪用品、

機械設備等外售，增加資源化效益。  

三、增加廢棄物資源化市場通道及創造資源化新用途與價值，如轉爐石安定

化市場應用開發，朝向高價值、零環境風險產品研發，頗具成效。  

四、為促進事業廢棄物再利用法規合理化，積極參與環保署與工業局相關法

規修訂，促成礦泥、廢砂輪、廢銲渣、水淬高爐石等一般事業廢棄物公告再

利用。  

    



  7VWXY7VWXY7VWXY7VWXYZ[\Z[\Z[\Z[\ ]^_`]^_`]^_`]^_`
 9ab!":;9ab!":;9ab!":;9ab!":; ''''
本公司除了例行性協助高雄市小港區各級市立學校充實教育設施，設置績優學生

獎學金、低收入戶子弟清寒助學金與低收入戶三節慰問金，舉辦工廠參觀、孝親

楷模表揚，以及小港區國小「鋼鐵之旅」戶外教學等公益活動外，並於本年 7

月間，結合社區、學校及高雄市交響樂團舉辦「中鋼音樂體驗營」及「蕭泰然音

樂祭」等系列活動，讓小港區居民在享受音樂饗宴的同時，也為社區及高雄市注

入藝術文化的優質生活動力。未來，本公司仍將秉持「取之社會，用之社會」之

理念，持續關心公司所在地的發展，並衡量地方實際需要，推動睦鄰工作，以建

立良好的鄰里關係。 
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(一) 鋼板工場四重往復式軋機更新計畫  

(二)軋鋼三廠冷軋清洗線及調質線設備更新計畫  

(三)第一熱軋鋼帶工場盤捲區設備更新計畫  

(四)軋鋼一廠條鋼一場加熱爐更新計畫  

(五)貳號高爐第二爐代更新計畫  

(六)一、二號燒結工場設備更新計畫  



---- &&&&'(./01234,'(./01234,'(./01234,'(./01234,
(七) 二階煉焦爐增設煤倉計畫  

(八) 二號高爐噴煤設備暨原煤輸送系

統設置計畫  

(九)非方向性高品級電磁鋼片產線投資

計畫  

(十)軋鋼一廠小鋼胚工場增設垂直水平

軋機及電氣設備更新計畫  

(十一)煉鋼廠增設盛銑桶鐵水前處理設

備計畫  

(十二)第一熱軋鋼帶工場大軋邊機設備

新設計畫  

(十三)軋鋼三廠冷軋鋼捲全氫退火爐改

造計畫  

(十四)第一轉爐工場增設第二套盛鋼桶

精煉爐計畫  

(十五)煉鋼廠四、五號扁鋼胚連鑄機更

新改造計畫  

(十六)線材工場球化區設備擴建工程計

畫  

(十七)壹號高爐增建 NO.14 熱風爐計畫  

(十八)氧氣工場九號機組興建計畫  

(十九)第二熱浸鍍鋅線(NO.2 CGL)增建計

畫 
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(二十)燒結四場冷卻機廢熱回收產製蒸汽計畫  

(廿一)四階煉焦工場焦炭乾式淬火設備設置計畫  LLLL &&&&'(MNOP34QRS,'(MNOP34QRS,'(MNOP34QRS,'(MNOP34QRS,
(廿二)供應鏈產銷整合（SCM）軟體投資計畫  

上述各項計畫，除第(五)、(六)、(十二)至(十九)、(廿一)、(廿廿)項為本年之新興

計畫外，其餘均屬繼續計畫。第(一)、(八)、(九)、(廿)項已分別於本年 11、6、3、

5 月完工，其餘各項計畫仍進行中。 

本年對外承攬的工程有 12 項，包括高雄捷運公司之「軌道工程」、「AC 供電系

統工程」、「結構腐蝕監測系統工程」，台北大眾捷運公司之「清泥車及維修平

台吊車備品製售案」，寧波華揚鋁業科技公司之「分條重捲線製售案」、「裁邊

機製售案」，中聯爐石公司之「設備線上監診系統製售案」，以及名佳利金屬工

業公司之「自動儲運系統主幹車控制盤製售案」等，合計全年承攬金額為新台幣

62.9 億餘元  
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一、投資日本東亞聯合鋼鐵公司，取得日本住友金屬和歌山廠扁鋼胚採購權。

二、藉投資第一創業投資公司參與高科技投資。  

三、配合政府鼓勵民間參與交通建設，投資台灣高速鐵路公司。  

四、將原持有中加生物科技基金部分股份轉換成台安生物科技公司股份，取

得生物科技事業投資機會。  

本公司所主導經營的轉投資事業於本年均有良好的業績表現。工業材料相關事業

方面，中鋼鋁業公司由於擴建後產能逐漸發揮，營收 106 億元，稅前利益 7.4 億

元，均創歷年新高。中鋼碳素化學公司因新產品開發效益顯現，且增加進口原料

提升產量，稅前利益首度超過 10 億元，達 10.31 億元。中聯爐石處理資源化公司

因水泥價格上漲，爐石粉市場需求大幅增加，稅前利益創新高，達 3.92 億元。

燁隆企業公司、彥馬與群馬公司，受惠於國際鋼價上漲，稅前利益分別為 19.05

億元、馬幣 4,029 萬元與 4,815 萬元；另，彥馬、群馬公司預計於明年共同成立

一家控股公司，在馬國申請上市。桂裕企業公司於本年 8 月完成重整，經先後辦

理減資及增資後，體質已臻健全，並受益於債權折讓及產品價格提高，稅前利益

創新高，達 9.93 億元。 

通路事業方面，中鋼運通公司隨著航市運價大幅上揚，稅前利益達 30.28 億元，

每股稅前利益 7.17 元；中貿國際公司由於鋼品市況及投資海外通路獲利均佳，

每股稅前利益為 6.76 元。 



工程相關事業方面，中國鋼鐵結構公司及中宇環保工程公司雖受制於工程業景氣

不佳、競爭激烈及原料成本高漲等不利因素，獲利仍較去年增加。中鋼機械公司

所經營重機工程及製造業務毛利較低，雖尚未獲利，但經多方爭取業務，營收已

大幅成長。中盈投資開發公司則因配合股市行情操作，適時處分轉投資持股，稅

前利益為 2.59 億元。 

未來本公司的經營策略，鋼鐵事業方面，將積極尋找策略聯盟夥伴，評估建立另

一生產基地之可行性，並尋求穩固的半成品來源及成品去化通路，以提升總體鋼

鐵事業競爭力。非鋼鐵事業方面，積極評估生技產業投資機會，透過投資之生華

創業投資公司、華聯生物科技公司及台安生物科技股份有限公司，參與並發展國

內外各項生技事業；其他產業方面，由於光電等知識性產業及大眾運輸物流等服

務性事業，極具成長潛力，仍將是中鋼集團未來佈局重點。 
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中國鋼鐵股份有限公司 單位：新台幣千元

民國九十二年及九十一年十二月三十一日 (惟每股面額為元)

 

九十二年十二月三十一日 九十一年十二月三十一日 ���� ����
金 額 ％ 金 額 ％����������������

現金及約當現金 $ 3,862,720 2 $ 3,068,966 1

短期投資 38,829,092 18 19,751,336 10

應收票據 487,926 - 378,442 -

應收帳款 1,050,742 - 1,642,077 -

其他應收款 150,641 - 114039

存貨 19,232,762 9 15,468,476 8

遞延所得稅資產-流動 84,548 - 70,366 -

質押定期存款 4,900,000 2 6,900,000 4

其 他 442,285 - 187,703 -

  流動資產合計 69,040,716 31 47,581,405 24����������������
長期股權投資  

  採權益法之長期投資 37,012,558 17 31,473,197 16

  採成本法之長期投資 7,360,237 3 3,938,258 2

    長期股權投資合計 44,372,795 20 35,411,455 18

其 他 185,411 - 120,831 -

  長期投資合計 44,558,206 20 35,532,286 18����������������
土 地 7,146,632 3 7,146,632 4

土地改良物 4,316,764 2 4,316,764 2

房屋建築及設備 36,376,643 17 35,814,229 18

機器設備 212,614,464 96 207,628,941 106

交通及運輸設備 1,529,531 1 1,596,970 1



雜項設備 2,987,294 1 2,826,054 2

  成本合計 264,971,328 120 259,329,590, 133

重估增值 18,178,427 9 18,403,007 9

  成本及重估增值 283,149,755 129 277,732,597 142

減：累積折舊 185,173,739 84 177,076,769 90

 97,976,016 45 100,655,828 52

未完工程 4,741,252 2 6,815,268 3

  固定資產淨額 102,717,268 47 107,471,096 55	
��	
��	
��	
��
出租資產 3,759,210 2 3,888,461 2

存出保證金 46,414 - 84,434 -

受限制資產─質押定存  

 31,694 - 31,396 -

其他─主要為未攤銷費用  

 517,211 - 853,255 1

  其他資產合計 4,354,529 2 4,857,546 3

資產總計資產總計資產總計資產總計    $220,670,719 100 $195,442,333 100

九十二年十二月三十一日 九十一年十二月三十一日 

負債及股東權益 

金 額 ％ 金 額 ％ ����������������
短期借款及銀行透支 $ 4,609,470 2 $ 809,688 -

應付短期票券 1,699,214 1 998,347 1

應付帳款 3,604,870 2 2,454,461 1

應付所得稅 6,539,733 3 3,730,522 2

應付費用 5,889,824 3 4,795,187 3

一年內到期之應付公司債 10,000,000 4 9,200,000 5

一年內到期之長期借款 50,000 - 2,985,045 1

其 他 1,957,873 1 2,053,046 1

  流動負債合計 34,350,984 16 27,026,296 14��
�����
�����
�����
���
應付公司債 15,000,000 7 25,000,000 13

長期借款 2,225,300 1 50,000 -

  長期附息負債合計 17,225,300 8 25,050,000 13����������������������������
    

3,370,813 1 3,370,813 2 



	
��	
��	
��	
��
遞延所得稅負債─非流動性 3,278,972 1 3,584,788 2

遞延貸項─聯屬公司間利益 1,407,866 1 1,405,040 -

  其他負債合計 4,686,838 2 4,989,828 2

負債合計 59,633,935 27 60,436,937 31����������������
股本－每股面額 10 元，額定 10,600,000 千股  

普通股－九十二年及九十一年底分別發行 94,523,237 43 92,679,939 48

    9,452,324 千股及 9,267,994 千股  

特別股—股息 14％，九十二年及九十一年 477,620 - 477,670 -

底分別發行 47,762 千股及 47,767 千股  ����������������
95,000,857 43 93,157,609 48

資本公債 693,047  481,597 -

股東權益其他項目  

 被投資公司長期投資未實現跌價損失 ( 485,104) - ( 555,491) -

 長期投資累積換算調整數 91,700 - 222,391 -

被投資公司未認列為退休金  

 成本之淨損失 ( 21,711) - ( 15,696) -

其他項目合計 ( 415,115) - ( 348,796) ) -

庫藏股票─九十二年及九十一年底分別為  

 ( 1,176,705 ) - ( 3,245,077) ( 2)

86,273 千股及 246,840 千股   

  股東權益合計 161,036,784 73 135,005,396 69

負債及股東權益總計負債及股東權益總計負債及股東權益總計負債及股東權益總計    $220,670,719 100 $195,442,333 100 
 



 � � � � � � � � � 	
 � � � 
 � � � � � � � � � � �� 
 � � � � � � � � � � � � �

             

� � � � 	  !
 

 ! � �
 

� � � � 	
  

 

� "

  

# $ % &

 

� � ' ( ) * +
 

, - . / 0
 

' 1 2 3 4 5
  6 7

 

8 9 �

 

: ; �

 

� " � -

 

< = % & � -

 

: ; % & � -

 

' > ? % &

 

@ A
 

B C
 

D E
 

F " G H B C
 

I J � K
 

� L M N @ A

 � � � � � � � � & O  $90,611,684     $ 477,680  $416,570   $19,335,352     $  9,911,702     $8,18600,970     $ 37,434,024 ( $ 569,837 ) $198,881     ( $ 15,508)    ($1,905,059)    $ 126,648,435 : ; � P . 8 9 �

 10              (       10

) 

            -          -                        -                        -                        -                      -               -                    -                 -                        

 - Q � 	 R � " � 	 � K S T IJ � K

 

                    -                        -                -                      -                        -                        -                        -                      -               -                    - (  1,356,485 ) (    1,356,485 ) : ; % & � - P 2 ' > ? % &

                     -                        -                -                      - (   2,200,000 )         2,200,000                        -                      -               -                    -                 -                         - U > � V W N G � " � - P 2# $ % &

 

                    -                        -    ( 20,514 )              2,051                        -              18,463              20,514                      -               -                    -               -                         - � � � X % & > ?

                         < = % & � -

                     -                        -               -         745,975                        - (        745,975 )                        -                      -               -                    -                  -                         - : ; % & � -

                     -                        -              -                      -            290,463 (        290,463 )                        -                      -               -                    -                  -                         - Y Z [ \ � K ] W

  276,458           -                -                      -                        - (        276,458 ) (        276,458 )                      -        -                    -             -                         - _̀̂ a

                     -                        -               -                      -                        - (          27,646 ) (           27,646)                      -               -                    -          - (          27,646 ) : ; � ) 5 � W b c d e                     -                        -                -                      -                        - (          57,322 ) (          57,322 )                      -          -                    -               - (          57,322 ) 8 9 � ) 5 � W b f e                     -                        -                -                      -                        - (     7,128,935 ) (     7,128,935)                      -              -                    -           - (     7,128,935 ) : ; � � K � W b d e  9,553              -                -                      -                        - (            9,553 ) (           9,553 )                      -               -                    -           -                         - 8 9 � � K � W b d e       1,782,234         -                -                      -                        - (     1,782,234 ) (    1,782,234 )                      -               -                    -               -                         - � � � � X g N                      -                        -                -                      -                        -         16,839,080       16,839,080                      -               -                    -                -          16,839,080 



 ! � M � � h i j k E

                      -                        -        2,927                      -                        - (         51,407 ) (         51,407 )                      -               -                    - 1,773 (          46,707 ) l P � � � � 	  ! � � ' () * + B C

 

                     -                        -                -                      -                       -                        -                       -     14,346               -                    -               -                     14 ,346  ! � � , - . / 0 D E

                      -                        -                -                      -                        -                        -                       -                      -  23,510                    -                  -             23,510 � � � � 	 ' 1 2 T 3 4 5 F" G H B C

 

                     -                        -                -                      -                        -                       -                       -                      -               -        (    188 )                      - (                188 ) Q � 	 U > R � G " � 	 � K

                      -                        -        6,004                     -                        -                        -                       -                      -               -                    -  14,694               20,698 Q � 	 m ? " � 	 ) 5 � W

                      -                        -  76,610                      -                        -                        -                       -                      -               -                    -                      -               76,610 � � � � � 
 � � � � � & O 92,679,939        477,670  481,597  20,083,378         8,002,165         16,874,520       44,960,063   (   555,491 )  222,391     (    15,696 ) (   3,245,077)      135,005,396 : ; � P . 8 9 �

 50            (         5

0) 

               -                      -                        -                        -                        -                      -               -                    -               -                         - � � � � X % & > ?                         < = % & � -

                     -                        -                -  1,683,908                        - (     1,683,908 )                        -                      -          -                    -               -                         - n o p \ � K ] W

          445,890            -                -                     -                        - (        445,890 ) (       445,890 )                      -       -                    -                -                         - _̀̂ a

                     -                        -               -                      -                        - (          44,589 ) (          44,589)                      -          -                    -            - (            44,589 ) : ; � ) 5 � W b c q e                     -                        -                -                      -                        - (          66,867 ) (         66,867 )                      -         -                    -               - (           66,867) 8 9 � ) 5 � W b c q e                     -                        -                -                      -                        - (    12,975,148 ) (  12,975,148 )                      -          -                    -               - (      12,975,148 ) : ; � � K � W b cr s e              7,164               -               -                      -                        - (            7,164) (           7,164 )                      -         -                    -                 -                         - 8 9 � � K � W b cr s e       1,390,194         -                -                      -                        - (      1,390,194 ) (    1,390,194 )                      -           -                    -                -                         - � � 
 � X g N

                     -                        -                -                      -                        -       36,979,214     36,979,214                      -            -                    - -        36,979,214  ! � M � � h i j k E

                     -                        - 14,087                      -                        - (           59,862 ) (         59,862 )                      -              -                    -  (            46) (             45,821 ) l P � � � � 	  ! � � ' () * + B C

 

                    -                        -                -                      -                        -                        -                      -            43             -                    -               -            43   ! � � , - . / 0 D E

                     -                       -                -                     -                 -                        -                      -                      - (130,691)                    -              -            (130,691)  � � � � 	 ' 1 2 T 3 4 5 F" G H B C

 

                    -                        -          -                     -               -                        -                      -                      -       -     (     6,015 )              - (               6,015 ) t u v w x y z { |

                 -   (82,614)    (         14,863)  (        14,863)     1,904,543 1,807,066 Q � 	 U > R � G " � 	 � K

                     -                        -    151,119                      -                        -                        -                      -              70,344         -                    -  163,875               385,338 Q � 	 m ? " � 	 ) 5 � W

                     -                        -    128,858                      -                        -                        -                      -                      -               -                    -                  -               128,858 � � 
 � � 
 � � � � � & O   $94,523,237     $ 477,620   $693,047   $21,767,286     $  8,002,165     $ 37,165,249     $ 66,934,700    ( $ 485,104 )   $ 91,700     ( $ 21,711) ($1,176,705)    $ 161,036,784   



 



� � � � � � � � � 	

 

 � � 
 � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � (

� � � �  ! �
)" # $ % &" # $ % &" # $ % &" # $ % &'' '' (( (( )) )) " # * % &" # * % &" # * % &" # * % &'' '' (( (( )) ))+ , - ./0 - .

$127,810,051 99 $   98,300,597 981 2

1,892,746   1     1,639,249    2+ , - . 3 4

129,702,797 100   99,939,846 100+ , 5 6/0 5 6

82,593,226 63 74,280,378 741 2

1,111,021 1      831,432 1+ , 5 6 3 4

83,704,247   64 75,111,810   75+ , 7 8

45,998,550   36 24,828,036 259 : � 	 ; < = > 8 ?

2,826 - - -@ = > + , 7 8

45,995,724 36 24,828,036 25+ , A B C /A B

1,997,234 1 1,815,948 2



D E A B

2,315,678 2 1,818,975 2F G H I A B

974,609     1     819,497     -+ , A B 3 4

5,287,521     4   4,454,420     4+ , 8 ?

40,708,203   32 20,373,616    21+ , J - . � 8 ?8 K - .

116,855 - 238,543 -L M ? N O P Q R S - ?

5,929,528 5 2,566,906 2R S - ? T U

342,694 - - -1 2

500,181     -      683,378     13 4

  6,889,258     5   3,488,827     3+ , J A B � U V8 K A B

$ 1,385,597 1          $  2,212,246 2R S U V T  

- - 329,534 -1 2

   1,104,975 1     624,849 13 4

   2,490,572 2  3,166,629 3W X 8 ?

45,106,889 35 20,695,814 21Y Z W

8,127,675 6     3,856,734 4



[ ?

$ 36,979,214 29 $ 16,839,080   17" # $ % &" # $ % &" # $ % &" # $ % & " # * % &" # * % &" # * % &" # * % &� � \ ] ^̂̂̂ __ __ ^̀̀̀̀̂̂̂ ^̂̂̂ __ __ ^̀̀̀̀̂̂̂a 6 � � \ ]

$   4.81 $   3.94 $   2.24 $   1.82b c � � \ ]

$   4.79 $   3.93 $   2.24 $   1.82d e f � 	 g h � i � 6 � 	 � j k l ! m n � j o p ! R S q Q r s S t �[ ?

$37,254,724 $16,983,408a 6 � � \ ] u � � � � � � � � v w x y z M { | �} ~� � � �� � � ~ � � � ~� � � �� � � � � � 4 � $   4.80 $   3.94 $   2.23 $   1.82b c � � \ ] u � � � � � � � � v w x y z M { | �} ~� � ~ � � � � � � � � ~� � � �� � � � � � 4 � $   4.78 $   3.92 $   2.23 $   1.82

 



 

 

中國鋼鐵股份有限公司 單位：新台幣千元 民國九十二年及九十一年十二月三十

一日  

    
�����

   
�����

 ���	
��
�
 

  
      � �

   � 36,979,214   � 16,839,080 � �
   11,021,179    11,335,753 � �
   335,682   416,339 �����

   � 319,998)   354,706 �� �� !" #$%&'
   � 4,346)   1,260 ()*+&'

   ,     33,836 -.�/0�
123�
   (   5,929,528)      (  2,566,906 ) -45/0�6712&'

   -    597,214 89:;2<&'
   28,146               64,678 -.�/=+
6712��>?

   1,633,785    1,343,998 @A12?�
   (      323,485)   � 239,669 ) BCDEFGH�?�IJ

  2,826  - KLMNO67PQ�RST7N U<V
WX&'Y��
 

  65,260   5,073 ��2<YZ[
I\	
     ]3^_

   ` ŷ)   �   233,648 a ]3%Q
   595,681   172,607 

   bc]3Q    (        36,602)   96,830  ( )
   � 3,764,286)   2,869,309 bc
	2<    (      254,582)   � 279,376 )  ]d%Q
   758,545    650,182 ]d���

   2,809,211    3,730,522 ]def
   1,094,637   569,875 bc
	Z[    (        96,486)             31,249 ���	
I��
S

   44,420,109         35,792,912 

        12�	
��
�
         g712Ihi
   ( 18,758,191)   �7,305,143 ) 



6712hi
   ` ŷ)    � 1,148,397 a @A6712+Q

   9,641   ,  Rj:;2<
   ` ŷ)    � 7,172,280 ) kl;7(Qmn

   1,999,702   1,300,000 bc2<mn   38,382             35,057  12�	
I��
@
   ( 26,889,034)   (  14,290,763 ) 

     o2�	
��
�
         pd��>?

   ($13,040,702)   � � 7,166,275 ) ]dDE[mn
  ` ŷ)   �    5,850,000 )  g7PQYqrsphi �mn #

   3,799,782   �  5,138,225 )  ]dg7^thi
(
mn

)   700,867  (     1,844,905)       [67PQ
   1,398,760   , uv67PQ

   (     2,223,765)   � 2,773,437 a 67PQUwxyz
     62,920   {|}>~��

   1,807,066   - pd�����
   (          44,589)   (          27,646 ) LMNOPQUw\	�RST7NU<V��Ihi

 

 , 
  

              2,210 o2�	
I��
@
   (16,802,581

 )   ( 22,735,358) 

        ��Y����hi
(
mn

)
�J

   793,754  �   1,233,209 )  

        ����Y�����J
        3,068,966         4,302,175 

        ����Y�����J
   � 3,862,720     $   3,068,966 

        ��
�2�
����pd?�
   � 1,917,066    $    2,612,428 m �25�?�

            158,503            133,949  ��25�?�
57pd?�
   � 1,758,563    $    2,478,479 pd���

         pd�������
   � �655,060   � , ��Y���Q

   1,982,458           23,450 9���
?����
   944                 3,728 

    � 5,638,462    $          27,178 

        Rj:;2<
      



Rj:;2<
   $   6,166,246   $     6,534,741  ]d�!Qmn

(
hi

)   (      391,864)             637,539  pd��
   $   5,774,382   $     7,172,280  

     �xy��
�
12Yo2�	
         ����7
67 �Z[

   � 10,050,000   $  12,185,045 ¡DE¢£5DE>^ ¤6712¥¦K|}>^
 

  $   1,176,189   $    1,340,018 

 



 

 
�� ������

 

   92年 91年  90年  89年  88年 

    �	
�  129,702,797 99,939,846 85,101,266 100,634,849     89,881,678 
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��� ���
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 29.78 17.44 (15.44) 11.96 (8.71) ���� �� ���
 19.28 6.60 (5.95) 5.66 (4.11) 

  
 



 

 一、最近二年流動性分析 

  
� �

 ���� ���� ��	 
� �   
 
  
����� ���     129     132    (2) 
 
  
������� ����     148     141    5 
 

  
������ ���       8       8    - 
 

        � �������� !"#$%  

  

                二、經營結果分析 
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股 類 盤 價 92 年 91 年 90 年 

普通股 

最  高 

  

最  低 

28.7 

  

18.9 

21.2 

  

13.6 

21.8 

  

11.0 

特別股 

最  高 

  

最  低 

30.8 

  

24.5 

25.9 

  

20.0 

21.9 

  

17.3 

     資料來源：臺灣證券交易所  
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 7,152,017 100 +,-  !"./%&'()*
 6,467,143 98 +,-  !01234%&'()*

 5,043,191 100 +,-  !534%&'()*
 4,769,218 100 +,-  678#%&'()*
 3,118,166 31 +,-  

China Steel Asia Pacific Holding Pte. Ltd.9: ;< 2,504,169 100 +,-  =>?/%&'()*9: @< 1,197,325 24 +,-  !ABCDE%&'()*
 1,186,040 35 +,-  !FGH%&'()*

 1,010,957 100 +,-  IJ?/%&'()*
 949,365 35 +,-  !"KLMN%&'()*

 938,761 30 +,-  !"OP%&'()*
 685,777 100 +,-  !Q2R%&'()*
 518,339 100 +,-  !STUVW2XM%&'()*

 510,909 20 +,-  !G"YZ[%&'()*
 454,215 18 +,-  !\]^_`%&'()*
 368,237 36 +,-  ab1234%&'()*
 267,808 99 +,-  



cd1234%&'()*
 275,059 99 +,-  >e41234%&'()*

 274,399 99 +,-  !"^f%&'()*
 224,328 100 +,-  ghij%&'()*
 162,972 27 +,-  kSlmno%&'()*

 98,665 21 +,-  gplmno%&'()*
 7,629 17 +,-  !"?qrs%&'()*
 4,058 38 +,-  6nto%&'()*9: u< 0 50 +,-  v wC)*x'y)*%z{|}~%z

 (1,176,189)     �+,-����  37,012,55837,012,55837,012,55837,012,558     ��S�"Y%&'()*��%
 1,377,822 33 �y-  ����B�%&'()*

 1,200,000 2 �y-  �h_/��%&'()*
 1,000,000 4 �y-  �h6�Y�%&'()*��%

 1,000,000 4 �y-  IJ?/%&'()*����%
 999,877 100 �y-  ��"q%&'()*

 757,919 2 �y-  34GH12%&'()*
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 249,349 3 �y-  lk�/12%&'()*
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 55,269 15 �y-  ��1234%&'()*
 50,000 6 �y-  �����/12%&'()*
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 1 董  事  長  林文淵  經濟部代表人 

 2 董        事  吳豐盛  經濟部代表人 

 3 董        事  陳振榮  經濟部代表人 

 4 董        事  盧淵源  經濟部代表人 

 5 董        事  陳源成  經濟部代表人 

 6 董        事  翁政義  經濟部代表人 

 7 董        事  陳 菊  勞工保險局代表人 

 8 董        事  黃百堅  高雄市中國鋼鐵股份有限公司產業工會代表人 

 9 董        事  趙元旗  中華開發工業銀行股份有限公司代表人 

  10 董        事  陳和宗  慶華投資有限公司代表人 

  11 監  察  人  吳水源  經濟部代表人 

 12 監  察  人  黃振成  經濟部代表人 

 13 監  察  人  張麗堂  景裕投資股份有限公司代表人 
  

  



 

       總 經 理 陳振榮 

       執行副總經理（兼發言人） 陳源成 

       行政副總經理 黃清伸 

       業務副總經理 陳澤浩 

       財務副總經理 鍾樂民 

       企劃副總經理 陳兆清 

       技術副總經理 鄭國華 

       生產副總經理 歐朝華 
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