
 

     90 年 89 年 

 

營業收入  
��������

 85,101 100,635 

 

營業支出    77,708 79,414 

 

營業利益    7,394 21,221 

 

稅前利益    8,407 21,606 

 

用人費用� 	
   12,763 13,586 

 

折舊    11,954 12,097 

 

淨利息支出� �   2,073 2,083 

 

資產總額    198,937 208,982 

 

資本支出    7,373 4,289 

 

股東權益    126,648 134,654 

 

鋼品生產量 
�����

  9,338 9,492 

 

鋼品銷售量    9,701 9,717 

 

員工人數 ��
    8,796 8,876 



 

稅前利益率  (%) 9.88 21.47 

 

股東權益報酬率 ��
    5.71 14.18 
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民國 60 年 12 月 3 日 中國鋼鐵股份有限公司成立，總公司設在台北市。 

民國 61 年 9 月 16 日 成立高雄工地辦事處。 

民國 63 年 9 月 1 日 第一階段建廠工程開始。 

民國 63 年 12 月 26 日 股票在臺灣證券交易所掛牌上市。 

民國 64 年 9 月 15 日 總公司遷至高雄工地，同時撤銷高雄工地辦事處。 

民國 66 年 7 月 1 日 由民營公司改制為國營事業。 

民國 66 年 12 月 16 日 第一階段建廠工程竣工，年產粗鋼能量 150 萬公噸。 

民國 67 年 7 月 1 日 第二階段擴建工程開始。 

民國 71 年 6 月 30 日 第二階段擴建工程竣工，年產粗鋼能量累計達 325 萬公噸。 

民國 73 年 7 月 1 日 第三階段擴建工程開始。 

民國 77 年 4 月 30 日 第三階段擴建工程竣工，年產粗鋼能量累計達 565.2 萬公噸。 

民國 82 年 7 月 15 日 第四階段擴建工程開始。 

民國 84 年 4 月 12 日 由國營事業改制為民營公司。 

民國 86 年 5 月 31 日 第四階段擴建工程竣工，年產粗鋼能量累計達 805.4 萬公噸。 

民國 87 年 6 月 2 日 中鋼集團企業識別系統正式對外發表。 
  

 



 

        本（90）年由於全球鋼鐵供需失調，鋼價跌跌不休，再加上

全球經濟景氣低迷及美國資訊科技產業泡沬破滅等因素影

響，使得鋼鐵需求萎縮，國際鋼價甚至創下自第二次石油危

機以來的新低。本公司本年原訂稅前利益目標為 172.5 億元，

也因此在 8 月間調降為 105 億元。其後，發生 911 事件，更使

鋼鐵市場雪上加霜。 

  

        本公司本年鋼品生產量達 933.77 萬公噸，較去年小幅減少

1.62%；銷售量為 970.07 萬公噸，較去年微幅減少 0.17%；營

業收入為 851.01 億元，較去年大幅減少 15.44%；稅前利益為

84.07 億元，較去年鉅幅減少 61.09%。本年鋼品產銷量雖未達

預定目標，但經努力拓銷，還維持與去年相當的水準。而營

收與稅前利益，則在鋼價大幅下跌的艱難環境下，呈現大幅

衰退的局面。 

  

        本年仍延續過去兩年的「1020 成本降低運動」，以直接成本

降低 10%，間接成本降低 20%為目標，使得鋼品平均銷貨成

本持續降低。考量今後鋼鐵經營環境在下游產業外移及加入

WTO 等因素影響下，營運將更加艱難，而面對未來數位經濟

時代的新挑戰及全球性不景氣的衝擊之下，唯有加速開發具

競爭力的產品、提高生產力、降低成本、提升品質、積極進

行流程再造、充實經營知能，方能增強本公司的競爭能力。

因此本公司 91 年的經營方針乃訂為：「連三趕五，產力提升；
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總經理 

 

  



快速服務，產品升級；組織精實，流程再造」。「連三趕五」

係指未來 3 年生產力以每年提升 5％之速度追趕日、韓等鋼

廠，希望藉此提高公司獲利力和競爭力。 

  

        由於 90 年第四季景氣尚未回升，本公司根據當時市場接單

情形及 91 年第一季的廠盤價格，預計 91 年仍將受 90 年全球

景氣低迷延續的影響，以及台灣加入 WTO可能帶來的衝擊，

預估主要鋼品價格仍將延續 90 年下跌的走勢。因此，91 年營

運目標訂為：營業收入 810.8 億元，稅前利益 45 億元，平均

每股純益 0.45 元。 

  

        由於經濟合作發展組織（OECD）大力推動全球鋼廠擴大減

產，以紓解嚴重的供給過剩壓力，使低迷已久的鋼鐵景氣在

91 年初露出曙光，91 年第一季，美國及中國大陸對鋼鐵需求

已轉趨強勁，導致處於谷底的國際鋼價出現反彈。展望本公

司 91 年的營運，由於上半年實際接單情形與鋼品售價均較預

期為佳，本公司 91 年的營運將呈現審慎樂觀。 
 
 



 

        本(90)年鋼品總銷售量達 9,700,657 公噸，僅較去（89）年減少 0.17%，其中內銷佔 72.2%，

主要銷售對象為單軋業，佔內銷量之 31.8%，其次為裁剪業和螺絲螺帽業；外銷佔 27.8%，其

中東北亞佔 37.5%，香港（含大陸）30.1%，東南亞 24.2%，其餘為美國及其他地區。 

  

        在鋼品生產方面，由於全球鋼品市場景氣不振，需求萎縮，本公司在鋼品去化困難、庫存升

高以及訂單量不足的衝擊下，下游產線產能無法充分發揮，鋼品生產量較去年滑落 1.62%達

9,337,747 公噸，但上游各產線則因同仁秉持「1020 成本降低」精神，致力於原料的品質改善、

高爐富氧的提升、四號高爐雙槍噴煤的導入與南煤北送設備的改造等，使本年鐵水產量首次

突破年產 1 千萬公噸，達 10,001,210 公噸，較去年成長約 3.99%；又因高爐、轉爐配合順暢，

使本年鋼液產量達 10,609,588 公噸，亦較去年成長 3.45%。 

  

        本年煤礦與鐵礦之平均單價均較去年揚升。煤礦方面，由於美國出口減少以及加拿大減產等

因素，供給面趨緊，導致國際價格行情大幅上漲；鐵礦方面，供給面穩定，需求稍有增加，

故價格僅溫和調漲。本公司雖面臨煤、鐵礦等主要原料國際價格行情上漲壓力，但在議價時，

仍儘力向礦商爭取優惠價格，並積極開發新料源。 
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        為提升整體資源使用效率，並達成區域性能源供需整合及自給

自足之目標，本年仍繼續推動汽電共生系統，並大力推展蒸汽、

氧氣、氮氣、氬氣等自產能源外售，全年銷售量、值均創新高。

自發電佔平均總用電比率 80.2%，較去年增加 4.8%，主要原因為

動力工場第八號發電機併入運轉，並逐漸達成全載所致。 
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        每公噸粗鋼耗用能源為 5,256百萬卡，較去年減少 109百萬卡。 

        本公司為提升市場競爭力，減少景氣低迷所帶來的衝擊，持續實施嚴密的產品品質管理，並

推動品質改善專案，以全面提升產品品質。其中對鋼品之促銷頗有助益者，包括：(1) 提升

50CS600 電氣鋼片及 SM570 高入熱量焊接鋼種之煉製成功率；(2) 完成鋼板及條線產品之全

面品質管理資訊系統(TQMIS)；(3) 完成開發高擴孔型 SPFH 540 汽車用鋼；(4) 改善冷軋 BA

條紋積碳及 50CS600A半製程鋼片翹曲；(5)改善冷軋汽車外板GA用料之合金化條紋；(6) 冷

軋抗指紋塗膜GI品質已獲電腦機殼業者認可，順利進入國際市場等。 
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        此外，為因應台灣加入WTO後，市場競爭加劇所帶來的各種衝擊，本公司乃積極推動 41

項高競爭力的產品開發，其中 14 項已列入 91 年須完成的目標，期使三年內可新增 100 萬公

噸的鋼品可接單量；同時配合公司銷售政策，憑藉公司長期以來所建立的技術能力，提供國

內業者必需的技術服務，期能與國內的產業共存共榮。 
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        本公司在研究發展方面秉持積極提升研發效率，加速研發成果的落實應用成

效，以達降低生產成本，提高產品競爭力的一貫理念，同時更持續支援中鋼集團

多角化發展，建立集團穩固堅實的技術根基。本（90）年投入研究發展經費達新

台幣八億餘元，主要的成果如下： 

        產品研發產品研發產品研發產品研發方面，主要目標在開發高附加價值新產品，提升現有產品品級，並主

動引導國內市場，協助中下游產業開發產品及降低成本。完成的項目有： 

(1) 汽車外板用 GA 產品合金化技術之建立及開發，品質與產率均大幅提升； 

(2) 開發 50CS600A 半製程電磁鋼片，成功取代日料，打入高效率壓縮機馬達市場； 

(3) 開發電腦外殼用抗指紋塗膜熱浸鍍鋅 GI 產品； 

(4) 開發高光澤度電鍍鋅鋼片，不僅開始接單量產，更可消除電鍍鋅鋼片下表面

導電輥軋痕缺陷。 

  

        製程研究製程研究製程研究製程研究方面，著重於製程改善和效率提升，以有效降低生產成本。較顯著的

成果有： 

(1) 完成「熔融還原煉鐵核心技術開發」科技專案計畫，自製實驗爐已能順利產出鐵水； 



(2) 開發國產堵泥黏結劑，所開發之新堵泥黏結劑，用於堵泥材之配製，性能十分優異，

具有促進高爐出鐵順暢，增進高爐爐況穩定，及延長爐襯壽命等效益； 

(3) 開發盛鋼桶鋁尖晶石耐火澆注料國產料源，降低煉鋼廠耐火材料使用成本； 

(4) 建立鋼板超音波檢測缺陷定位、取樣及解析技術，以改善超厚板煉鑄技術，降低剔退

率至 1%以下； 

(5) 建立熱軋極薄板及 SUS316 不鏽鋼精軋排程最佳化技術，解決軋延的技術瓶頸； 

(6) No.3 ARP S6P/SB 級氧化鐵粉合格率提升改善，因本案合格率之提升改善，所產生之

年效益達一千萬元以上； 

(7) 開發鋁捲退火爐捲溫模擬技術，建立中鋼自行解析鋁捲退火爐熱流場的能力。增加本

公司工業爐自製實績，朝向成為專業工業爐建造廠家的目標邁出一大步。 

  

        自動化及檢測系統開發自動化及檢測系統開發自動化及檢測系統開發自動化及檢測系統開發方面，主要在運用電腦、光電、控制等技術於生產設備，

以穩定生產及簡化作業。重要的成果有： 

(1) 第二熱軋工場電腦輔助製程分析與品質控制系統之開發，使生產過程所發生

的大小問題，均可藉由此一完整資訊系統的協助，正確迅速地判斷出癥結所

在，輕易地解決問題； 

(2) 建立高爐爐床殘厚線上監看系統，可輔助爐操人員掌握殘厚變動，並適時採

取適當因應措施，確保爐代壽命得以延長。 

  

        能源技術與環境保護能源技術與環境保護能源技術與環境保護能源技術與環境保護方面，主要在提高能源使用效率、廢棄物資源化及加強環

境保護。主要的成果有： 

(1) 應用製程整合技術於一、二階硫氨場，除可有效節約能源外，更可提高 COG

品質穩定度及提升煉焦廢水品質穩定度； 

(2) 廢鋁鉻磚作為魚雷車噴漿材之資源化，廢鋁鉻磚資源化再製成噴漿材回收使

用，對中鋼環保形象具有正面意義； 



(3) 利用熱平衡分析診斷，並進一步降低熱軋工場加熱爐能耗率，節省大量能源

成本。 

  

        支援中鋼集團的研發支援中鋼集團的研發支援中鋼集團的研發支援中鋼集團的研發方面，主要的成果包括： 

(1) 協助中鋁建立 CT3 表面檢驗設備調機技術，以產品缺陷自動分類的關鍵技

術，使設備發揮品質把關功能，避免不良品流出； 

(2) 開發 6 m厚度之連鑄鋁箔，品質水準已達國內外廠家要求，較歐美先進鋁廠

毫不遜色； 

(3) 協助高磁公司開發以快速滾輪爐穩定量產高導磁率 MO7 錳鋅鐵氧磁材，提升

產品競爭力。 

  

        本公司的研發，除了仍將繼續引導集團的技術拓展，加強對集團內各公司的研

發支援外，更將尋求新事業的投入機會及新研發領域的發掘，使集團得以確保永

續發展。 

  
 
 



 

        本（90）年底，本公司從業人員有 8,796 人，平均年齡為 45.52 歲，其中具有產業工會

會員資格者 8,721 人，佔 99.14%。 

 

        本公司基於勞資共存共榮的理念，為促進勞資和諧，與產業工會續訂團體協約，除持

續建立多元溝通管道、全面加強溝通協調、持續改善工作環境、落實員工申訴制度外，

本年並繼續執行「員工協助方案」，推動同儕輔導志工制度，藉由選訓熱心同仁參與推

動同儕輔導，協助同仁有效處理個人問題。 

 

        在競爭者不斷提升生產力，鋼價節節滑落的挑戰下，本公司面臨之成本競爭壓力日增，

為提升競爭力，本年除繼續推動人力合理化及檢討改進相關人事制度外，並積極規劃人

力結構改善方案及檢討修訂考評制度，使能激勵從業人員士氣，提高工作績效。另，配

合轉投資公司的成立，持續推動組織重整、檢討及精簡現行組織。 
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        本年員工之訓練，係以提升整體經營理念及決策品質、強化領導及溝通能力、激發潛

能及創造力，並配合 ISO 驗證，提升品質管理與強化環保意識為重點；同時配合公司

未來發展，培訓必要人力資源，於公司內部設立不頒授學位的所謂「中鋼企業大學」，

開辦「金融與產業研習班」、「管理人才培育班」二個專班，採重點培育方式，提供與

專班領域有關的系列課程，以確實達到培育菁英人才的目標。此外，為持續厚植生產、

技術及管理能力，與配合多角化、集團化、國際化經營策略之需要，本年計派遣 180

人次赴國外學術、企業機構，研習相關專業課程或考察相關業務，以及遴選具發展潛能

的從業人員赴國內外大學院校進修，其中國內有 13人次，國外有 5 人次。 

        為鼓勵基層從業人員以團隊精神、自動自發尋找與解決問題，以及激發從業人員對公

司各項措施提供具體改善建議，本公司多年來積極推行自主管理和提案改善活動。在自

主管理活動方面，本年共組成 570 個活動圈，圈員 5,485 人，佔推行活動單位員級人數

之 93.1%，完成主題 701件，全年累計效益約新台幣 1億元。在提案改善活動方面，

本年計受理提案 22,798件，採用 20,674件，採用率 93%，預估有形效益達新台幣 2億 1

千餘萬元。 



  
 



 

        本公司在工業安全衛生方面，今年全面推行

OHSAS-18001 安全衛生管理系統，特別加強其管理

規定之落實，使每位工作同仁視安全衛生為最切

身、最緊要的工作，時時注意工作中自身及工作夥

伴的安全衛生，期使職業災害消弭於無形。為提供

從業人員一個舒適衛生的作業環境，特別針對具有

潛在危害的作業環境，全面實施勞工作業環境測

定，以隨時確保作業環境處於最安全 、最衛生的

狀態。本（90）年的主要工作包括： 
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(1) 完成修訂本公司安全衛生政策； 

(2) 完成制定本公司安全衛生目標； 

(3)  完成訂定及全面推行 OHSAS-18001 安全衛生管理系統之各項規定； 

(4) 依據本公司安全衛生政策、重大風險項目、未符合法令規章項目及利害相關

者要求事項，實施控制措施； 

(5) 全面檢討與修訂安全工作程序及標準規範，以符合國際潮流及適合公司安全

衛生管理之運作； 

(6) 通過勞工檢查所對危險性工作場所之審查、檢查。 

  

        在推動環境管理系統方面，本公司秉持以往投注於環境保護之努力，持續以 ISO 

14001 環境管理系統揭示的「符合環境法令、污染預防及持續改善」三大精神，

推動各項污染防治工作，本年一次外部追查及二次公司內部稽核結果皆無重大缺

點，可見推動環境管理系統之成效顯著。 



  

�0123
 

���45678
 

���9:;<=>
 

  

        在污染防治方面，本年的工作包括：(1) 積極改善各項污染防治設備缺失，以維

持污染防治設 備及環境監測系統正常運轉；(2) 加強環境污染稽查管制；(3) 建

置空污總量管制資料庫，以確切降低污染排放總量及污染事件發生；(4) 針對環

保署 

將訂定之燒結工場戴奧辛排放管制標準，擬訂因應對策。 

  

        在事業廢棄物管理方面，本年廢棄物的清理仍秉持一貫的減廢及資源化政策，

除依廢清法相關規定進行廢棄物之清除、處理及處置外，並積極推動廢棄物資源

化及再利用，如爭取廢耐火材適用廢陶瓷、磚、瓦公告再利用管理方式，含鋅礦

泥、燒石灰及鐵鏽皮產品化外售，冷軋礦泥做為鐵渣原料，含鉻礦泥、廠內資源

回收場底渣廠內回收等，對於降低生產成本，均獲致極佳成果。本年配合「土壤

及地下水污染整治法」實施，持續進行廠區土壤及地下水體檢，包括土壤及地下

水監測及污染潛勢評估等，以建立廠區土壤及地下水特性及背景值等資料。 

 

        在水污染方面，除研究地下水質規劃暴雨逕流工程外，採用適合之技術予以削

減污染量，並降低用水及加強各製程用水之循環使用，且利用水質要求差異，將

系統排放水作多次再回收利用，其成果除使本公司放流水質均符合 87年放流水

管制標準外，其用水回收率更高達 97%。 



 

        在睦鄰工作方面，本公司一向秉持「取之於社會、用之於社會」的信念，除繼

續關心工廠所在地的發展與衡量地方的實際需要，協助小港區各級市立學校充實

教育設施、設置績優學生獎學金、低收入戶三節慰問金與子弟清寒助學金，舉辦

節慶、民俗、敬老、體育、工廠參觀、孝親楷模表揚及小港區國小學生「鋼鐵之

旅」戶外教學等公益活動外，並以愛護鄉土的情懷，積極推動社會關懷工作。如

「用樹根牢牢抓住台灣土地」認養造林活動，展現公司對台灣土地的熱愛，於

90 年 9月 21日獲行政院的肯定與表揚；配合「九二一 災後重建中寮鄉植樹」活

動，協助當地居民發展生態保育及觀光事業，表現中鋼集團對 921 大地震災區

的關懷；為推廣全民運動，於高高屏三縣市所舉辦的九十年全國運動會中，推出

「中鋼高捷奧林匹克運動樂園」，深獲好評。此外，基於企業回饋及推廣藝文活

動，以增進公司和地方的情誼，本公司於三十週年廠慶時，特舉辦「 

中鋼之美寫生活動」、「中鋼三十音樂會」及「中鋼三十、壽山長青健行淨山」

等活動，充分展現本公司對關懷地方鄰里與推動社區親子間的交流，所作出的努

力與貢獻。  
 
 



 

 

        本（90）年內執行之計畫型資本支出投資計畫有 16 項，支出金額達新台幣 55.49 億元，

各計畫如下： 

‧屬於設備更新者： 

1.一、二階煉焦爐加料車及導焦車更新計畫 

2.二號高爐 21、22、23 號熱風爐更新計畫 

3.鋼板工場四重往復式軋機更新計畫 

4.小鋼胚工場電氣設備更新計畫 

5.冷軋清洗線及調質線設備更新計畫 

‧屬於產能提升者： 

6.氧氣工場八號機興建計畫 

7.條鋼一場精軋機改造工程計畫  

8.軋鋼一廠小鋼胚表面處理設備增設及改造計畫 

9.軋鋼一廠小鋼胚工場增設大鋼胚預熱爐工程計畫 

10.軋鋼一廠條鋼二場線材產線改造及增設減徑成形精軋機計畫 

11.非方向性高品級電磁鋼片產線投資計畫 

12.二號高爐噴煤設備暨原煤輸送系統設置計畫 

13.二階煉焦爐增設煤倉計畫 

‧屬於資源回收者： 

14.燒結四場冷卻機廢熱回收產製蒸氣計畫  

‧屬於購買土地廠房者： 

15.購買高雄汽車企業公司之土地廠房計畫 



16.購買台灣機械股份有限公司之土地計畫 

         上述各項計畫，除第 4、5、14、15、16 項為本年之新興計畫外，其餘均屬繼續計畫。

第 1 項於本年 6 月如期完工，第 6 項於本年 6 月提前六個月完工，第 7 項於本年 7 月提

前二個月完工，第 15、16 項分別於本年 10 月、11 月完成過戶手續；其餘各項均按照

預定進度執行中。 

 

         本年非計畫型資本支出金額為新台幣 18.24 億元，主要係針對設備的汰舊換新、工安

環保、消除生產瓶頸、品質改善、研究發展、節約能源、自動化、電腦化及雜項設備等

實際營運之需所進行的必要投資。 

 

         另本年繼續執行對外承攬的工程，主要仍為行政院環保署的「高雄縣岡山垃圾資源回

收廠興建統包工程」及「嘉義鹿草垃圾資源回收廠興建統包工程」兩項工程，已分別於

本年 2 月 16 日提前 63 天及 8 月 22 日提前 103 天完工，合計兩項工程總承攬金額為新

台幣 53.94 億元。 
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        本公司本（90）年在轉投資方面，透過承接原台灣機械公司資產設備與業務，成立中

鋼機械公司，專營機械設備的製造與重機工程的承攬；另配合政府積極推動生物科技政

策，參與投資景岳生物科技公司及生華創業投資公司。此外，基於活絡資金，適時取得

最佳資本利得的考量，本年處分部分所持有的台灣積體電路公司股票，獲利 37.41 億元。

 

        在本公司主導經營的轉投資事業中，中鋼運通公司隨著船隊規模擴大及成本控制得

宜，本年每股純益達 2.53 元；中鋼碳素化學公司受惠於產品價格維持平穩，產品開發

及財務操作頗有績效，獲利與去年相當，每股純益 2.91 元。中國鋼鐵結構公司及中宇

環保工程公司在整體產業景氣不佳，工程業務競爭激烈，獲利空間受到壓縮的情況下，

獲利均呈衰退，但每股仍有純益分別為 1.27 元及 0.77 元。中聯爐石處理資源化公司因

聯鋼高爐水泥公司併入，使產能規模擴大，充分發揮合併效益，故本年純益達 1.89 億

餘元，較去年成長。中盈投資開發公司由於轉投資對象陸續於公開市場掛牌，配合股市

行情回升，適時處分轉投資持股，本年有 2.23 億餘元的純益。燁隆企業公司由於熱軋

成品價格不佳，資金成本負擔沉重，本年仍虧損 24.96 億元，本公司除依權益法認列投

資損失 15.61 億元外，另因該公司股價大幅下跌，是以本公司認列是項投資損失 15.84

億元。 
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        中德電子材料公司受景氣不佳影響，價格及訂單減少，致營收及獲利均較去年同期衰

退，惟稅前利益仍有 1.22 億元。桂裕企業公司重整計畫業獲關係人會議同意，財務支

出可有效控制，且型鋼價格因需求轉強而提高，營運將可逐步趨向穩定。彥馬及群馬公

司因馬國政府施行對其國內鋼廠的扶持政策，在原料採購上受到諸多限制，影響正常生

產，本年除了彥馬公司仍略有盈餘外，群馬公司則因內銷市場競爭激烈而呈現虧損局面。

 

        另，本公司參與投資的高雄捷運公司，正進行捷運工程的興建及規劃週邊事業的營運，

中鋼集團將發揮過去累積的工程經驗與技術，並主導責成其他廠商，共同如期完成該項

工程。在其他產業的轉投資方面，電子材料、光電等知識性產業及大眾運輸物流等服務

性事業，由於極具成長潛力，仍將是中鋼集團佈局與長期深耕的未來發展重點。  
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  � �   1,100,636  1,086,782  1,012,404   

 � �   1,132,415  1,111,837  1,021,401    � �
  � �   451,971  549,802  551,767   

 � �   459,276  560,119  576,121    � �
  � �   1,125,488  1,152,210  1,204,187   

 � �   1,109,768  1,168,667  1,171,029    ������
  � �   4,131,511  4,291,131  4,072,518   

 � �   4,342,207  4,284,858  4,116,919    �������
  � �   2,061,429  2,312,358  2,232,959   

 � �   2,171,854  2,431,460  2,241,372    ����
  � �   451,241  88,232  31,539   

 � �   473,334  150,648  53,819    � �   � �   15,472  11,317  10,488   

 � �   11,803  9,179  11,162    � �
  � �   9,37,747  9,491,832  9,115,861   
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  !" #
  $ %   &' ( ) � * + ,- .  / 0/ 12 023 1 144 5 6 %   &' 7 � � * + ,- .  / 0/48082 1 28 5 6 %   &9 � 	 : ; � * + ,- .   < 0182 0<83 144 5 6 %   &= : ; � * + ,- .  < 0424 0244 144 5 6 %   > ? @ ( � * + ,- .  A 04 13 0B34 AC 5 6 %   DEFGH IJKKL M NFH O HPFQFP RSLTFGU OJK V W JT V X YZ  10B<B 04/A 144 5 6 %   &[ \ ] ^ _ � * + ,- .   10442 02AC A/ 5 6 %   &` a b � * + ,- .  8B 1038B 144 5 6 %   &' c d � * + ,- .  84A 0A44 144 5 6 %   &' e f g h � * + ,- .   CC80<AA A 1 5 6 %   i j k � � * + ,- .  /23 02 1B A4 5 6 %   &l m n � � 	 o g � * + ,- .   <84 03B8 34 5 6 %   & a' p q r � * + ,- .   <B/ 0<BA 18 5 6 %   &s 	 t � * + ,- .  <B3 034< 144 5 6 %   



&u v w x y � * + ,- .   AB/ 0/43 AB 5 6 %   z {k � � * + ,- .  3<2 0CB8 3< 5 6 %   &' w | � * + ,- .  12A 04/ 1 144 5 6 %   > } ~ � � * + ,- .  14A 0/C 1 /4 5 6 %   � � � � } � � * + ,- .   B4 0224 1C 5 6 %   � � � 	 : ; � * + ,- .   12 0C3B 22 5 6 %   � � � 	 : ; � * + ,- .   1802C2 22 5 6 %   { � ; � 	 : ; � * + ,- .   1808<3 22 5 6 %   � � � 	 : ; � * + ,- .   180C28 22 5 6 %   � � � 	 : ; � * + ,- .   180C28 22 5 6 %   � { � � 	 : ; � * + ,- .   180C28 22 5 6 %   � � � 	 : ; � * + ,- .   180C2C 22 5 6 %   � � � 	 : ; � * + ,- .   180C2 1 22 5 6 %   � � � 	 : ; � * + ,- .   1B 0/BB 22 5 6 %   � � � � \ � � * + ,- .   10344 0444 3 � � %  � � x � � � � * + ,- .   10444 0444 < � � %  � H�  FPE F IJKKL ¡ ¢K WJT V�£ �  
  C 1/ 0//4 3 � � %  ¤ ¥ p x ¦ � * + ,- .   /2C 03 1< 2 � � %  :; a b � 	 � * + ,- .   /44 0444 / � � %  



§ ¨ © \ � * + ,- .  183 0344 A � � %  � ª « � � 	 � * + ,- .   134 0444 X¬Z  � � %  & � � } � ® 

  280C2<  � � %  ¯ ° � 	 : ; � * + ,- .   /4 0444 B � � %   

註： 1. 投資金額係指本公司長期投資帳上餘額。  

2. 本公司透過 China Steel Asia Pacific Holdings Pte. Ltd 之投資，分別間接

持有彥馬及群馬鋼鐵公司股份 70%及 60%。  

3. 連同透過廣耀、宏億、隆元發、泰億、詠鴻、民隆豐、緯昇、鋐勝及

鼎鋒等九家公司在燁隆企業公司的投資，本公司在燁隆企業公司直接

與間接的持股比率合計為 40%。  

4. 預付股款。  
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中鋼鋁業股份有限公司中鋼鋁業股份有限公司中鋼鋁業股份有限公司中鋼鋁業股份有限公司�	
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中鋼機械股份有限公司中鋼機械股份有限公司中鋼機械股份有限公司中鋼機械股份有限公司�	
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中鋼運通股份有限公司中鋼運通股份有限公司中鋼運通股份有限公司中鋼運通股份有限公司�	
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中貿國際股份有限公司中貿國際股份有限公司中貿國際股份有限公司中貿國際股份有限公司�	
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中盈投資開發股份有限公司中盈投資開發股份有限公司中盈投資開發股份有限公司中盈投資開發股份有限公司�	
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高科磁技股份有限公司高科磁技股份有限公司高科磁技股份有限公司高科磁技股份有限公司�	
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中鋼保全股份有限公司中鋼保全股份有限公司中鋼保全股份有限公司中鋼保全股份有限公司�	
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燁隆企業股份有限公司燁隆企業股份有限公司燁隆企業股份有限公司燁隆企業股份有限公司�	
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中欣開發股份有限公司中欣開發股份有限公司中欣開發股份有限公司中欣開發股份有限公司�	
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中國鋼鐵結構股份中國鋼鐵結構股份中國鋼鐵結構股份中國鋼鐵結構股份有限公司有限公司有限公司有限公司�	
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中冠資訊股份有限公司中冠資訊股份有限公司中冠資訊股份有限公司中冠資訊股份有限公司�	
 ��ÔÕ��� �»cÖ����� � �×��K³´ØÙ�� �� !]^$_`�' 2 * (( a+, �-.)/6J61. (. (34 �-.)/6J61. ((.
 

  

中鋼碳素化學股份有限公司中鋼碳素化學股份有限公司中鋼碳素化學股份有限公司中鋼碳素化學股份有限公司�	
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中聯爐石處理資源化股份有限公司中聯爐石處理資源化股份有限公司中聯爐石處理資源化股份有限公司中聯爐石處理資源化股份有限公司 �	
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海外投資開發股份有限公司海外投資開發股份有限公司海外投資開發股份有限公司海外投資開發股份有限公司�	
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中宇環保工程股份有限公司中宇環保工程股份有限公司中宇環保工程股份有限公司中宇環保工程股份有限公司 開發國際投資股份有限公司開發國際投資股份有限公司開發國際投資股份有限公司開發國際投資股份有限公司
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中德電子材料股份有限公司中德電子材料股份有限公司中德電子材料股份有限公司中德電子材料股份有限公司�	
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臺灣工業銀行股份有限公司臺灣工業銀行股份有限公司臺灣工業銀行股份有限公司臺灣工業銀行股份有限公司�	
 ��� ¢��� ��������� � �E����[�� �Iõ!��$ã�' (. ( * J a+, �-.5/5J~61 ((. (34 �-.5/5J~61 ((.5
 

  

桂裕企業股份有限公司桂裕企業股份有限公司桂裕企業股份有限公司桂裕企業股份有限公司�	
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展茂光電股份有限公司展茂光電股份有限公司展茂光電股份有限公司展茂光電股份有限公司�	
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高雄捷運股份有限公司高雄捷運股份有限公司高雄捷運股份有限公司高雄捷運股份有限公司�	
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丸一鋼管株事會社丸一鋼管株事會社丸一鋼管株事會社丸一鋼管株事會社345678
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台灣積體電路製造股份有限公司台灣積體電路製造股份有限公司台灣積體電路製造股份有限公司台灣積體電路製造股份有限公司�	
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唐榮鐵工廠股份有限公司唐榮鐵工廠股份有限公司唐榮鐵工廠股份有限公司唐榮鐵工廠股份有限公司�	
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景岳生物科技股份有限公司景岳生物科技股份有限公司景岳生物科技股份有限公司景岳生物科技股份有限公司�	
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