
時間：中華民國96年6月21日（星期四）上午9時。

地點：高雄市小港區中鋼路1號中鋼公司中正堂。

出席：出席股東及股東代理人，所代表股數計9,720,086,996股(占已

發行總股數11,079,037,037股之87.73﹪)。

大會主席報告出席代表股數，已符合公司法之規定，宣佈開會。

主席：江董事長耀宗　　　　　　　　　紀錄：石吉志

一、主席致詞：（略）。

二、報告事項：

(一)陳總經理源成報告本公司95年度營業報告(略)。

(二)胡監察人定吾報告審查本公司95年度決算報告(略)。

(三)本公司辦理客票買賣背書報告(略)。

(四)本公司九十五年度國內無擔保公司債發行情形報告(略)。

(五)訂定本公司「董事會議事規則」報告(略)。

(前述五項報告詳如本公司96年股東常會議事手冊及95年年報)。

發言要點：庭佳實業(股東戶號：V03015)

請說明中鋼對高雄捷運的營運主導權及台灣高鐵之投資效益為

何？

主席說明：

高雄捷運目前正值興建期，尚無法獲利。投資台灣高鐵雖是財

務性投資，因附有買回機制，將可確保公司權益。此外，將秉

持公司治理原則，積極要求參與台灣高鐵董事會，高鐵持股也

將在適當時機做適當處理。

發言要點：庭佳實業(股東戶號：V03015)、宏泩投資(股東戶號：

V05141)、宗鼎投資(股東戶號：V04291)

中鋼經營階層對展茂光電的策略為何，如何確保投資權益，請

監察人詳細查明決策過程及善後應變處理後，做成報告登在公

司網站上。

主席說明：

展茂光電投資決策，係著眼於當時LCD面板產業之蓬勃發展，符

合多角化經營原則。本案因係單純財務性投資，故無法積極介

入公司之經營；退出展茂光電董事會，是為維護本公司權益，

並以股東身份提起確認股東會決議無效及撤銷股東會決議之訴

訟。

會計師說明：

展茂光電投資，會計科目表達是備供出售金融資產，因展茂光

電是上市/櫃公司，依規定須用市價評定其未實現損益。該公司

96年第一季營運急墜，中鋼已在96年第一季認列損失。

發言要點：庭佳實業(股東戶號：V03015)、宏泩投資(股東戶號：

V05141)

亞太固網投資決策及對策為何？

主席說明：

亞太固網的投資，是基於當時公司發展主軸為「多角化經營」，

並著眼於固網產業的蓬勃發展，故對該產業投資，決策符合公

司發展所需。惟基於公司治理理念，維護應有權益，面對該公

司董事會多次強行通過損及股東權益議案，中鋼已提起刑事告

訴以保障公司權益。至於出售股票問題，因亞太固網非公開發

行，未上市/櫃，尚無法出售股票。

發言要點：宏泩投資(股東戶號：V05141)

95年轉投資事業收益較94年成長近1倍，公司收益卻無法等同成

長，請說明原因。

總經理說明：

95年與94年轉投資事業營收差異主要變動因素為：

一、94年底鋼鐵市場不景氣，中鴻生產所需原料鋼胚全部仰賴

進口，在成本大幅上漲、產品價格下跌雙重因素下，中鴻

94年約虧損50餘億元；95年第二季起鋼價回升，至年底中

鴻獲利約58億元。來往之間造成95與94年間收益的差異。

二、中運以自有船隊營運，因95年國際海運景氣，創下40餘億

元獲利。

三、其他轉投資公司95年營運仍保持穩定的績效。

整體的轉投資事業表現，在打消亞太固網虧損後，仍有90餘億

元獲利。

發言要點：宏泩投資(股東戶號：V05141)、宗鼎投資(股東戶號：

V04291)

一、中鋼投資中龍，是否有利益衝突？其投資對中鋼整體影響

為何？

二、依年報所示，公司近3年來的獲利率一年不如一年，原因為

何？

總經理說明：

一、由於中鋼現有廠區已無法容納大型擴建，為顧及國內鋼鐵

產業鏈與客戶發展需求，乃採中龍重點發展熱軋，中鋼重

點發展冷軋，俾互補供應國內市場所需高品級鋼料，符合

中鋼整體未來發展策略，故中龍投資案並無利益衝突。

二、本公司營運獲利取決於產量與銷售價格，然本公司鋼鐵產

品售價非全盤反應國際鋼品市場價格，尚考慮國內下游業

者競爭力，致本公司訂價均較國際市場行情略低。94-95年

全球鋼鐵原物料價格連續大漲，而95年第一季鋼鐵景氣反

轉，95年每噸鋼鐵平均售價低於94年一千六百多元，在原

料成本上漲且鋼價下跌情況下，公司仍全力提高產銷量及

降低其他成本，藉由效率及品質提昇，方有476億元的盈

餘。根據今年富比世全球一千大上市公司資料，如依鋼鐵

業排行，中鋼排名第11名，但獲利率是第1名。

發言要點：今群投資(股東戶號：V04292)

一、請說明鋼價高檔是否已到達頂峰？

二、請公司說明原物料、鐵礦價格變動因應對策。

總經理說明：

一、這段時間鋼鐵價格的變動，基本上是反應原料上漲、生產

成本推升、國際鋼廠併購整合及中國大陸鋼價之影響。經

理部門將全力把公司經營更好，用公司的經營績效與其他

國際鋼廠競爭。

二、中鋼鐵礦都是簽十年以上長約。在取得原料上，有時運費

比購買價格還貴，中鋼有自己的船隊，運輸成本省一半，

基本上原料是沒問題，將來最主要方向為尋找更佳新礦

源。

發言要點：申億實業 (股東戶號：V05130)

一、董事會功能委員會運作時應尊重監察人的權責。

二、高級經理人擔任關係企業的董監事時，其盈餘分派如何處

理？

三、94、95年的產量均大於產能且銷售量均大於產量，為何產

能並未每年調整？

四、員工持股信託，委託金融機構代為運用管理，應避免購買

公司股票，以免觸法。

主席說明：

一、從第13屆董事會開始，公司將有三席獨立董事，並擬設置

薪酬委員會和公司治理委員會，但不妨礙監察人行使職

權。

二、公司主管派兼子公司董監事，基本上是不支領相關的董監

酬勞。

總經理說明：

產能是設備裝置時的設計產量，實際生產量大於產能的原因在

於全體員工的改良改善，而每年所調整的是生產量目標。至於

銷售量大於產量，主要原因在於產量僅計合格品，而所銷售除

合格品外，還包括Leeway品、次雜級品及庫存品等。

財務副總說明：

為凝聚員工向心力，採行員工持股信託，是依據政府法令規

定，提存資金委託金融機構以專戶名義，定期定額購買公司股

票。所有上市/櫃公司皆依此規定辦理，並無觸法問題。

發言要點：庭佳實業(股東戶號：V03015)

一、監察人中途離席，請列入議事錄。

二、95年度編列2億預算成立中鋼集團教育基金會，請問由那個

單位監控基金會的運作。

主席說明：

一、監察人已完成監察人查核報告，因另有要公離席。

二、公司為善盡社會責任及企業公民角色，以促進鋼鐵相關領

域之教育及人才培育為宗旨，成立中鋼集團教育基金會。

基金會設董事會，由公司相關高階經理人及子公司負責人

擔任董事，另有三位外部董事，整個基金會的運作及監

控，可說是非常符合公司治理的原則。

發言要點：宗鼎投資(股東戶號：V04291)

請說明年報中，國外存款合併差異原因。

會計師說明：

有關國外存款，整個年報附註開宗明義提到幣別如未另予註

明，即指新台幣，年報中日本大阪銀行與新加坡大和證券之存

款計價為日幣，而合計數為新台幣，換算後數據相符。

（其他有關股東提出之問題或建議，均由主席指定相關人員說明

或列入參考）

三、承認、討論及選舉事項：

第一案 本公司董事會提

案由：本公司95年度營業報告書（詳議事手冊）、財務報表（如附

件），敬請　承認。

發言要點：申億實業（股東戶號：V05130）

一、賣應收帳款，相關費用8千多萬元，中鋼為何要賣？

二、捐贈是否有明文規範，捐贈2億元設立中鋼集團教育基金會

是否須經股東會同意？

主席說明：

捐贈屬董事會權責，已由董事會通過，不須經股東會。

財務副總說明：

賣掉應收帳款，以確保營業收入可100％收到，純粹為營運風險

的考量。

發言要點：宏泩投資(股東戶號：V05141)、今群投資(股東戶號：

V04292)

請說明中鋼為何發行公司債、其使用項目及計劃內容。

財務副總說明：

一、依公司法第246條，公司經董事會決議後得募集公司債。

二、公司盈餘大部份均用來發放股利。鑑於公司未來須面對鋼

鐵市場劇烈競爭，尤其是中國崛起，為提升競爭力，必須

進行設備改良與改善。95年度資本支出已超出年度折舊

額，在資本支出較多情況下，短期內須舉債，此乃理財所

必要動作。衡量中鋼95年度的負債比約23％，理財是相當

保守穩健。（會後已另提詳細資料供今群投資參考）

（庭佳實業【股東戶號：V03015】詢問合併營收與宗鼎投資【股

東戶號：V04291】詢問土地改良兩則，均由主席指定財務副總

及會計師作簡要答覆。）

議決：經主席徵詢全體出席股東無異議通過。

第二案 本公司董事會提

案由：謹擬具本公司95年度盈餘分配案，敬請　承認。

說明：

一、本公司95年度稅後盈餘合計新台幣39,158,584,146.36元，

加計以前年度未分配盈餘及迴轉超提特別盈餘公積分別為

163,438,547.03元及829,292,072元，扣減長期股權投資變

動影響數為 1 2 , 2 5 2 , 1 1 6 元，合計可分配盈餘為

40,139,062,649.39元，擬依本公司章程第六條規定分配如

下：

(一)提撥法定盈餘公積 3,914,633,203元。

(二)分配董監事酬勞金 108,053,880元，全數以現金

分配。

(三)分配從業人員紅利 1,800,898,165元，其中配發現

金720,359,265元，配發股票1,080,538,900元。

(四)分配特別股股息及紅利：每股發放股息1.4元、紅利

1.68元，合計3.08元，其中現金2.78元、股票0.3元，

總計125,337,520元。

(五)分配普通股紅利（扣除庫藏股）：每股發放紅利3.08

元，其中現金2.78元、股票0.3元，計34,040,645,343

元。

(六)未分配盈餘：149,494,538.39元。

二、本現金股利配息基準日，擬於股東會決議通過本盈餘分配

案後，授權董事長決定。發放現金股利時，分派予個別股

東之股利總額發放至「元」，尾數不足元者進位至元，差額

以公司費用列支。

三、為配合兩稅合一之實施，於計算所得稅法第66條之6股東可

扣抵稅額時，優先分配屬87及以後年度盈餘；於計算所得

稅法第66條之9應加徵10%營利事業所得稅之未分配盈餘

時，優先分配最近年度盈餘。

四、由於本公司特別股得以隨時轉換為普通股，前述盈餘分配

之擬議，係以特別股股數維持40,694,000股為基礎計算而

得，如配股配息基準日特別股股數更動，在每股股利不變

之前提下，前述分配數字將隨之調整。

議決：經主席徵詢全體出席股東無異議通過。

第三案 本公司董事會提

案由：擬自95年度可分配盈餘項下提撥新台幣4,408,394,370元，

辦理盈餘轉增資，發行普通股440,839,437股，敬請　公

決。

說明：

一、為因應本公司長期發展資金需求，擬自95年度可分配盈餘

項下提撥新台幣(下同)4,408,394,370元，辦理盈餘轉增

資，發行普通股440,839,437股，每股面額10元，一次發

行，新股之權利義務與原普通股相同。

二、本次盈餘轉增資金額中，3,327,855,470元為分配股東股票

股利(佔本次增資金額百分之75.49)，其餘1,080,538,900

元為從業人員紅利配股(佔本次增資金額百分之24.51)，股

東分配股票股利係按配股基準日本公司股東名冊記載之各

股東持有股份比例無償分配之，特別股及普通股每千股均

配發30股，不足1股之畸零股得由股東自行歸併成整股，未

歸併者按面額折發現金，尾數不足元者，進位至元，差額

以公司費用列支，畸零股累積後，授權董事長另行決定處

理之。

議決：經主席徵詢全體出席股東無異議通過。

第四案 本公司董事會提

案由：擬具本公司章程部分條文修正草案，敬請　公決。

說明：檢附部分條文修正草案對照表如附。

議決：經主席徵詢全體出席股東無異議通過。

第五案 本公司董事會提

案由：擬具本公司取得或處分資產處理程序部分條文修正草案，

敬請　公決。

說明：檢附部分條文修正草案對照表如附。

議決：經主席徵詢全體出席股東無異議通過。

第六案 本公司董事會提

案由：擬具本公司董事及監察人選舉辦法部分條文修正草案，敬

請　公決。

說明：檢附部分條文修正草案對照表如附。

議決：經主席徵詢全體出席股東無異議通過。

第七案 本公司董事會提

案由：擬選舉本公司第13屆董事11人（含獨立董事3人）、監察人3

人，敬請　公決。

說明：

一、本（第12）屆董事11人、監察人3人已於本（96）年6月16

日任期屆滿，擬全面改選第13屆董事11人（含獨立董事3

人）、監察人3人，任期3年，自96年6月21日至99年6月20日

止。

二、本屆董事改選採用候選人提名制，候選人名單詳列如附

件，請股東自名單中選任之。

選舉結果：

（一）董事選舉開票結果經主席宣佈下列11人得票最多，當選為

董事。

（二）監察人選舉開票結果經主席宣佈下列3人得票最多，當選

為監察人。

第八案 本公司董事會提

案由：江耀宗先生業經本次股東常會選任為第13屆董事，為維護

本公司投資權益，擬請許可江董事耀宗兼任中龍鋼鐵股份

有限公司董事，敬請　公決。

說明：

一、江董事兼任中龍鋼鐵公司相關資料如下表：

二、江董事兼任中龍鋼鐵公司董事，可藉參與其重要業務經營

決策，並監督其業務執行，以收相輔相成之效，並維護本

公司投資權益。

三、本案依據公司法第209條第1項「董事為自己或他人為屬於

公司營業範圍內之行為，應對股東會說明其行為之重要內

容，並取得其許可」之規定辦理。

議決：經主席徵詢全體出席股東無異議通過。

四、臨時動議：

發言要點：葉國貞(股東戶號：P00668)、中鋼產會工會(股東戶

號：X00012)、曾嘉珍(股東戶號：B72402)

1.江董事長是一位相當優秀的專業經理人，中鋼在公司治理上

的落實很值得肯定，在江董事長帶領的團隊經營下，中鋼是

全球前一千大企業之一，獲利能力也是鋼鐵業第一，希望由

專業經理人延續中鋼的持續成長，為股東創造更大獲利。

2.針對台塑鋼鐵未來挑戰，建議中鋼訂立5年、10年目標，創造

中鋼成為世界鋼鐵廠最大獲利及營收公司。

主席說明：

公司明訂未來5年發展策略，即推動集團鋼鐵事業兩個兩千計

畫。將繼續秉持團隊努力，結合專業與經驗，藉由中龍擴建，

擴大中鋼的鋼鐵本業規模，使產量達到兩千萬噸，在此規模下

發揮更有效率的營運績效，為員工、股東創造最大的利益。

五、散會：下午13時16分。
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