
 

    91 年 90 年 

 

營業收入 
��������

 99,940 85,101 

 

營業支出   79,566 77,708 

 

營業利益   20,374 7,394 

 

稅前利益   20,696 8,407 

 

用人費用 �  13,506 12,763 

 

折舊   11,336 11,954 

 

淨利息支出 	   1,974 2,073 

 

資產總額   195,442 198,937 

 

資本支出   6,575 7,373 

 

股東權益   135,005 126,648 

 

鋼品生產量 
�
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 10,288 9,338 

 

鋼品銷售量   10,537 9,701 

 

員工人數 
   8,711 8,796 



 

稅前利益率 (%) 20.71 9.88 

 

股東權益報酬率 �   12.87 5.71 
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民國 60 年 12 月 3

日 
中國鋼鐵股份有限公司成立，總公司設在台北市。 

民國 61 年 9 月 16

日 
成立高雄工地辦事處。 

民國 63 年 9 月 1

日 
第一階段建廠工程開始。 

民國 63 年 12 月 26

日 
股票在臺灣證券交易所掛牌上市。 

民國 64 年 9 月 15

日 
總公司遷至高雄工地，同時撤銷高雄工地辦事處。 

民國 66 年 7 月 1

日 
由民營公司改制為國營事業。 

民國 66 年 12 月 16

日 
第一階段建廠工程竣工，年產粗鋼能量 150 萬公噸。 

民國 67 年 7 月 1

日 
第二階段擴建工程開始。 

民國 71 年 6 月 30

日 
第二階段擴建工程竣工，年產粗鋼能量累計達 325 萬公噸。 

民國 73 年 7 月 1

日 
第三階段擴建工程開始。 

民國 77 年 4 月 30

日 

第三階段擴建工程竣工，年產粗鋼能量累計達 565.2 萬公

噸。 

民國 82 年 7 月 15

日 
第四階段擴建工程開始。 

民國 84 年 4 月 12

日 
由國營事業改制為民營公司。 

民國 86 年 5 月 31

日 

第四階段擴建工程竣工，年產粗鋼能量累計達 805.4 萬公

噸。 

民國 87 年 6 月 2

日 
中鋼集團企業識別系統正式對外發表。 
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        本（91）年初，由於美國 201 法案、歐盟進口防衛措

施、中國大陸鋼品保護政策，以及經濟合作暨發展組

織(OECD)主要產鋼國家協議減產的效應，帶動鋼鐵需

求轉旺，使得全球鋼鐵多年來供過於求的情況獲得改

善，全球鋼鐵業景氣否極泰來，國際鋼價在  2 月起由

谷底反彈。  

  

        此外，伴隨著中國大陸基礎建設加速進行，對鋼品需

求產生磁吸效應，國際鋼鐵業乃出現多年僅見的榮

景。在國內，由於高速鐵路、高雄捷運等重大建設的

推動進行，促使鋼鐵需求明顯成長，亦推升鋼價上 

        總經理                               董事長  

                       

揚，使得國內鋼鐵業去（90）年不景氣陰霾盡除。而本公司則因全體同仁長期以來致力於產

力提昇、成本控制、產品升級的成效顯現，終使本年獲致良好營運績效，營業收入及稅前

利益目標分別由原訂 811 億元及 45 億元，經二度更新財測後，調高為 978 億元及 185

億元。 

  

        由於本公司產品品質及服務受到市場肯定，使得本年產銷量超越歷年記錄，鋼品生

產量達 1,028.78 萬公噸，較去年增加 10.17％；銷售量為 1,053.67 萬公噸，較去年增加 8.62

％；營業收入為 999.40 億元，較去年增加 17.44％；稅前利益達 206.96 億元，較去年大幅增

加 146.18％。 

  

        展望明（92）年，雖然美國興兵伊拉克戰爭，必將促使油價、廢鋼等原物料價格短



期飆漲，不利產業活動，但可望隨著戰事結束後的重建商機，帶動鋼鐵的需求，惟中

國大陸將於 92 年 5 月底公佈鋼品自我防衛措施新配額，對世界鋼鐵市況，亦必形成一定程

度的影響。為因應這些變局，本公司 92 年經營方針訂為「1條加值產線  積極規劃、2階流

程改造  減少介面、3 年產力提升  持續進行」，以提昇整體競爭力來因應。 

  

        由於中國大陸鋼鐵需求持續熱絡，預期國際鋼鐵需求仍將成長；而國內鋼鐵業產能供

給增加有限，鋼價亦可望溫和揚升，國內整體鋼鐵業景氣仍將是審慎樂觀的局面，故本公

司 92 年度營業目標訂為：鋼品銷售量為 962.40 萬公噸，營業收入為 1,133.66 億元，稅前利

益為 365.40 億元，純益為 291.76 億元。  
  

 



 

             本(91)年鋼品總銷售量為 10,536,731 公噸，較去（90）年增加 8.6%，其中內銷佔 71.5%，

主要銷售對象為單軋業，佔內銷量 29.6%，其次為裁剪業和螺絲螺帽業；外銷佔 28.5%，

其中香港（含大陸）佔 37%，東北亞佔 35%，東南亞佔 25%，其餘為美國及其他地區。 

             

             在鋼品生產方面，由於鋼鐵業景氣回升，客戶需求轉旺，本公司致力提高設備可用率及

產量，充分供應鋼品，以滿足客戶需求，致鋼品生產量較去年增加 8.9%達 10,287,805

公噸，創歷年新高，並首次突破 1千萬公噸。上游各產線則由於原料品質改善、高爐富

氧與噴煤率提升，致鐵水產量達 10,168,700 公噸，較歷年最佳實績成長 1.7%；又因高爐、

轉爐配合順暢及煉鋼廠積極提升產能，增加廢鋼添加量，鋼液產量達 10,816,260 公噸，

亦較歷年最佳實績成長 2 %。   
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     本年度煤礦與鐵礦之價格漲跌互見。煤礦方面，強冶金焦煤

被少數大礦商控制，價格大幅上漲，燃煤亦微幅上漲，弱冶金

焦煤及高爐噴煤則供過於求而價格下跌；鐵礦方面，因供給充

足，價格亦下跌。 

  

            為提升能源使用效率，本公司每年均選定實施節約能源的重點

項目，本年重點項目為推廣使用高效率馬達，實施結果，全年

共採用 59 台，合計容量為 1,626 瓩。同時為達成區域性能源供

需整合及自給自足之目標，仍繼續推動汽電共生系統，並大力

推展蒸汽、氧氣、氮氣、氬氣等自產能源外售，全年銷售量較

去年增加 20.6%。由於軋延產線產量大幅提升，用電量增加，

致本年自發電佔平均總用電比率降為 80.2%，較去年減少

2.9%，同時每公噸粗鋼耗用能源 5,303 百萬卡，也較去年增加

47 百萬卡。 

  

            在品質技術方面，為因應外在環境快速變遷，仍持續致力於提

升高品級產品供應能力，期維持市場競爭優勢。本年藉由提升

技術與設備開發，完成 14 項高競爭力產品開發專案，並持續推

動品質改善研究，以全面提昇產品品質，其中主要有：建立條

線碳三點窄成分之煉鋼技術、完成開發條線硫系快削鋼、完成

開發熱軋酸洗退火材、完成開發汽車 GA外板用料、建立第二熱

軋鋼帶工場自動表面檢驗系統、整合品質管理標準管制系統及

煉鋼線上化學分析新型取樣器獲經濟部頒專利證書等。  

 



  

 

 



  

     
 



 

        本公司研究發展的一貫理念是積極提升研發效率與效能、強調效益目標、加速研發

成果的落實應用。在產品方面，以開發高競爭力產品、增強現有產品的魅力品質為

主要目標；在製程方面，以降低成本、提高產率、增進製程設計與控制能力及減廢

環保為使命；在設備技術方面，以建立自主技術，促使設備穩定與長青。同時持續

支援集團企業多角化發展，以建立集團穩固堅實的技術基礎。 

    本年本公司研究發展的主要方向及成果如下： 

產品研發產品研發產品研發產品研發    

(1) 開發低碳高硫快削鋼，成功取代日料，有效提升下游產業水準； 

(2) 開發高擴孔型熱軋汽車用鋼，可用於高速自動化無鉚釘接合等高度擴孔成形用

途； 

(3) 開發烘烤硬化型合金化熱浸鍍鋅鋼片，已取代日料，供應國內主要汽車廠，用於

汽車外板； 

(4) 協助下游客戶建立汽車彈簧用鋼熱處理生產線，成功拓銷彈簧用鋼； 

(5) 建立中鋼腐蝕測試中心，整合現有技術，對外提供服務。  

  

製程研究製程研究製程研究製程研究    

(1) 開發低助熔劑、高褐鐵礦燒結技術，可有效降低原料成本； 

(2) 配合高品級電磁鋼冷軋專業產線投產，開發極低碳氮、低硫、高矽、高鋁含量

50CS470 電磁鋼煉鑄技術； 



(3) 建立煤化學硫化氫線上分析系統，不僅可以自動線上分析，更可提高焦爐氣淨化

品質。； 

●
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設備技術開發設備技術開發設備技術開發設備技術開發    

(1) 成功建立#2CAL 表面缺陷自動檢測技術，可提昇品質管制能力，並輔助製程異常

診斷； 

(2) 開發第二熱軋鋼帶工場軋輥研磨資訊系統，可提高研磨品質，提高板型控制精

度，並減少人工資料處理作業時間。 

  

能源技術與環境保護能源技術與環境保護能源技術與環境保護能源技術與環境保護    

(1) 蓄熱式燃燒器應用於盛鋼桶，使桶溫精確依升溫曲線來升溫，可延長盛鋼桶耐火

材壽命； 

(2) 建立 O3高級氧化法做為生化廢水三級處理之技術，除可節省生化廢水處理費

用，更可確保放流水合乎排放法規； 

  

支援中鋼集團的研發支援中鋼集團的研發支援中鋼集團的研發支援中鋼集團的研發    

(1) 協助中鋼鋁業公司建立設備線上監診系統，提高其設備故障預警能力，確保生產



穩定； 

(2) 協助中鋼鋁業公司開發 6μm鋁箔、LCD 背光板、電腦外殼用料等產品； 

(3) 協助高科磁技公司開發高燒結性高導磁率磁粉； 

(4) 協助鋇泰公司建立 AC安規電容粉體及元件量產技術，並已成為該公司之主力產

品之一。   
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本 （ 91） 年 底 ， 本 公 司 從 業 人 員 共 8,711 人 ， 平 均

年 齡 為 46.42 歲 ， 其 中 具 有 產 業 工 會 會 員 資 格 者 8,643

人 ， 佔 99.22%。  

本 公 司 基 於 勞 資 互 信 共 榮 理 念，為 促 進 勞 資 和 諧 ，

本 年 除 持 續 建 立 多 元 溝 通 管 道、全 面 加 強 溝 通 協 調 及 改

善 工 作 環 境 外，另 配 合 行 政 院 勞 工 委 員 會 實 施「 兩 性 平

衡 工 作 法 」 規 定 ， 設 置 工 作 場 所 性 騷 擾 申 訴 委 員 會 。  

為 達 全 公 司 編 制 人 數 7,601 人 及 平 均 每 人 年 產 粗 鋼

1,500 公 噸 之 95 年 目 標，本 年 度 持 續 執 行 組 織 人 力 合 理

化 業 務，由 各 廠 處 自 行 規 劃 人 力 運 用 方 式，逐 年 降 減 編

制 員 額。同 時 著 手 重 整 和 改 善 人 力 資 源 相 關 資 料 庫 與 作

業 流 程，將 現 行 純 文 字 介 面 之 人 力 資 源 管 理 系 統，轉 為

網 頁 化 介 面 ， 以 提 升 服 務 與 作 業 效 率 。  

本 年 度 員 工 訓 練 目 標 ， 著 重 於 推 廣 整 體 經 營 理 念 、 提 升 決 策 品 質 、 強

化 領 導 及 溝 通 能 力 、 激 發 潛 能 及 創 造 力 等 要 項 。 為 配 合 公 司 未 來 發 展 ， 培

訓 必 要 的 人 力 資 源 ， 於 公 司 內 部 藉 由 不 頒 授 學 位 的 「 中 鋼 企 業 大 學 」 ， 開

辦 「 金 融 與 產 業 研 習 班 」 及 第 二 期 「 管 理 人 才 培 育 班 」 ， 提 供 系 統 化 及 套

裝 式 課 程 ， 以 確 實 達 到 培 育 精 英 人 才 的 目 的 。 另 配 合 本 年 度 考 核 制 度 的 修

訂 ， 辦 理 「 提 升 績 效 管 理 能 力 研 習 班 」 ， 調 訓 經 理 部 門 、 四 級 以 上 主 管 及

部 分 專 業 職 位 人 員 計 1,183 人 。 此 外 ， 為 厚 植 生 產 、 提 升 研 發 、 技 術 及 管

理 能 力 ， 以 及 配 合 多 角 化 、 國 際 化 經 營 策 略 需 要 ， 本 年 度 計 派 遣 572 人次



赴國 外 學 術 、 企 業機構， 考察相 關 業 務或研 習 相 關 專 業 課 程 ，並遴選具 發

展 潛 能 的 從 業 人 員赴國 內 外 大 學 院校進 修 ， 其 中 國 內 5 人 ， 國 外 2 人 。 由

於 本 公 司 訓 練成效優異， 本 年 經 勞 委 會 職 訓局委託工 業總會 辦 理「 91 年 度

企 業 職 業 訓 練機構訪視評鑑」 榮獲職 訓 績優單位 ， 於 11 月 11 日工 業節大

會 中接受表揚。  
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本 公 司成立迄今，已累積豐富的 鋼鐵生

產 及 管 理知識與 經驗， 為順利傳承和保存這

些寶貴知識與 經驗， 本 年 於 人 力 發 展 委 員 會

下設 「知識管 理 推動」 專案委 員 會 ，負責推

動和 建 立 公 司 的知識管 理 系 統 。 為 提 供更方

便、更具 有彈性 的 學 習 平台， 本 年起開始推

動網路學 習 ， 除了建 立 網路教學 管 理 平台與

企 業入口網站結合 ，讓學 習活動突破時間和

空間限制 外 ，並期望透過自製課 程 ，讓公 司

的智慧資 產可以 數 位 化 方 式永久保存。  

為鼓勵基層從 業 人 員 以團隊精神、自動自 發尋找與解決問題，以 及 激 發 從



業 人 員對公 司 各 項措施 提 供 具 體 改 善 建議，本 公 司 多 年 來積極推 行 自 主 管 理 和

提案改 善活動。在自 主 管 理活動方 面 ， 本 年 共 組成 569 個活動圈，圈員 5,495

人，佔推行活動單位員級人數之 94.6%，完成主題 707 件，全年累計效益達新

台幣 7 仟餘萬元。在提案改善活動方面，本年計受理 26,621 件，採用 22,080 件，

採用率 92.2%，有形效益達新台幣 2 億餘元。  

  
 



 

        本(91)年度本公司仍繼續全面推動 OHSAS 18001 安全衛生管理系統、加強基層安全衛生

工作及落實執行各項作業安全規定，並通過英國標準協會(BSI)台灣分公司的認證。本年

度安全衛生工作重點包括： 

—全面實施風險評估作業，訂定各項安全衛生管理規定，以落實 OHSAS 18001 之推行。

—加強安全衛生教育訓練及宣導，灌輸同仁安全衛生意識，並利用 OHSAS 18001 的系統

理念，強化同仁對安全衛生的落實程度，以達無意外事故及無職業災害的終極目標。 

在環保方面，持續依 ISO 14001 環境管理系統推動各項污染防治工作，經外部追查

及公司二次內部稽核，皆無重大缺點，整體環境績效深受肯定。本年度污染防治的主要

工作包括： 

—   投入資本支出 3.88 億元，以改善製程及各項污染防治設備缺失，維持污染防治設備

及環境監測系統的正常運轉。 

 依法辦理固定污染源各項許可申請，加強環境污染稽查管制，並建置空污總量管制資料

庫，以確切降低污染排放總量及污染事件發生。 

— 仍秉持一貫之減廢及資源化政策，依廢棄物清理法相關規定進行廢棄物之清除、處理

及處置，並積極推動廢棄物資源化及再利用，獲致極佳成果。 
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— 配合「土壤及地下水污染整治法」之實施，制訂本公司 ISO 14001 環境管理系統「土

壤污染防治管理規定」，持續進行廠區土壤及地下水總體檢。 

本年首次出版「企業環境報告書」，紀錄公司過去環保工作軌跡，也藉以標示未來

努力方向。往後將持續修訂該書出版，並加強與社會各界在環保工作及理念上的互動與

交流，使本公司的努力更符合環保與永續發展的潮流。 

在睦鄰工作方面，本公司除了例行性協助小港區各級市立學校充實教育設施，設置

績優學生獎學金、低收入戶子弟清寒助學金與低收入戶三節慰問金，舉辦工廠參觀、孝

親楷模表揚，以及小港區國小「鋼鐵之旅」戶外教學等公益活動外，並於本年 9至 11月



間結合社區、學校及高雄市交響樂團分別舉辦「小港音樂節」、「逍遙音樂節」等系列

活動，其中「逍遙音樂節」系列活動，高雄市交響樂團特邀國際知名音樂家與市民共享

音樂饗宴；配合高雄市中正文化中心管理處，於本年 10至 11月間舉辦「2002 高雄國際

鋼雕藝術節」系列活動，為社區及高雄市注入藝術文化的優質生活動力。未來，本公司

仍將秉持「取之社會，用之社會」之理念，持續關心公司所在地的發展，並衡量地方實

際需要，推動睦鄰工作，以建立良好的鄰里關係。 
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  本（91）年內執行之計畫型資本支出投資計畫有 16 項，支出金額達新台幣 45.07 億

元，各計畫如下：  

‧屬於設備更新者： 

    1.  二號高爐 21、22、23 號熱風爐更新計畫；  

2.  鋼板工場四重往復式軋機更新計畫； 

3.  軋鋼三廠冷軋清洗線及調質線設備更新計畫； 

4. 第一熱軋鋼帶工場盤捲區設備更新計畫； 

5.  軋鋼一廠條鋼一場加熱爐更新計畫。 

‧屬於產能提升或品質提升者： 

    6.  二階煉焦爐增設煤倉計畫； 

7.  軋鋼一廠小鋼胚工場增設大鋼胚預熱爐工程計畫； 

8.  軋鋼一廠小鋼胚表面處理設備增設及改造計畫； 

9.  軋鋼一廠條鋼二場線材產線改造及增設減徑成形精軋機計畫； 

  10.非方向性高品級電磁鋼片產線投資計畫； 

  11.二號高爐噴煤設備暨原煤輸送系統設置計畫； 

  12.軋鋼一廠小鋼胚工場增設垂直水平軋機及電氣設備更新計畫； 

  13.煉鋼廠增設盛銑桶鐵水前處理設備。 
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‧屬於資源回收者： 

    14.燒結四場冷卻機廢熱回收產製蒸氣計畫。  

‧屬於土地廠房者： 

    15.購買高雄汽車股份有現公司之土地廠房計畫； 

    16.購買高科磁技股份有限公司之土地廠房計畫。  

   

  上述各項計畫，除第４、５、13 項為本年之新興計畫外，其餘均屬繼續計畫。第 1、

7 分別於本年７月及 12 月如期完工，第 15、16 項已分別於本年 1 月及９月付清價款購入，

其餘各項均按照預定進度執行中。 



  

  本年非計畫型資本支出金額為新台幣 20.68 億元，主要係針對設備的汰舊換新、工安

環保、消除生產瓶頸、品質改善、研究發展、節約能源、自動化、電腦化及雜項設備等

實際營運之需所進行的必要投資。 

  

  另本公司對外承攬之工程，主要者為高雄捷運公司之「機廠設備」、「軌道工程」

及「AC 供電系統」等三項工程，該三項工程總承攬金額為新台幣 70.86 億元。   
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        本（91）年本公司參與投資二家公司，其一為台灣車輛公司，以承接唐榮公司軌道車輛事

業部資產設備與業務，專事軌道車輛製造及維修；其二為華聯生物科技公司，以配合政府積

極推動生物科技。截至本年底止，本公司直接投資之轉投資公司已達 32 家，本年依權益法

認列之投資利益達 25.67 億元。 

主導經營的轉投資事業中，中鋼鋁業公司由於擴建後產能逐漸發揮，本年營收首度突

破 100 億元，稅前利益 5.72 億元，均創歷年新高。中鋼碳素化學公司新產品開發效益顯現，

並搭配增加進口原料提升產量，本年稅前利益 6.93 億元。中聯爐石資源化公司受惠於高鐵工

程施工，對爐石粉需求增加，市場價格隨水泥價格逐步恢復以往水準，本年稅前利益 2.77

億元。高科磁技公司自本年 8 月起開始執行再生計畫，停止磁蕊廠運作，專注磁粉生產後已

轉虧為盈。燁隆企業公司受惠鋼價上升，獲利成長，全年稅前利益 19.67 億元。彥馬及群馬

公司亦受惠鋼價上漲，本年稅前利益分別為馬幣 2,049 萬元及 4,206 萬元。桂裕公司全力提

高產量，降低成本，又受益於價格上漲，自本年 7 月起獲利。中鋼運通公司隨著船隊規模擴

大及成本控制得宜，本年度每股純益為 2.17 元；中貿國際公司逢鋼品市況佳及代理外銷量

提高，每股稅前利益 5.02 元。中國鋼鐵結構公司、中宇環保工程公司及中鋼機械公司受制於

整體產業景氣不佳，競爭激烈，獲利均呈衰退。 

  

 

中盈投資開發公司配合股市行情操作，適時處分轉

投資持股，本年有 2.45 億元之稅前利益；中德電子

材料公司雖受景氣不佳影響，接單價格不理想，惟

稅前利益仍有 1.95 億元。高雄捷運公司本年底止已

完成各項工程發包，正積極進行各項工程，中鋼集

團將盡全力如期達成優質捷運的目標。 
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 團將盡全力如期達成優質捷運的目標。 

為深耕鋼鐵本業，本公司積極尋找策略聯盟夥

伴，並評估在國內興建上游工廠之可行性，以尋求

半成品穩固來源，提升鋼鐵事業的總體競爭力。至

於非鐵事業，則積極評估在生技產業的投資商機，

並透過轉投資企業中加生物科技基金、生華創投公

司及華聯生物科技公司，參與國內外各項生技事業

之發展。此外，在電子材料、光電等知識性產業及

大眾運輸物流等服務性事業，由於極具成長潛力，

未來仍將是中鋼集團佈局的重點。 
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