
 

   88 年 87 年

營業收入  (新台幣百萬元)  89, 882 98,459

營業支出 75,088 80,306

營業利益 14,794 18,153

稅前利益 15,512 16,832

用人費用 
� ��

  12,608 12,845

折舊 11,183 10,734

淨利息支出 
� ��

  2,096 2,084

資產總額 204,465 203,405

資本支出 8,268 8,868

股東權益 127,443 132,902

鋼品生產量 (千公噸) 9,116 8,853

鋼品銷售量 9,192 9,037

員工人數
���

  8,994 9,032

稅前利益率  (%) 17.26 17.10

股東權益報酬率
���

  11.62 14.80



(1) 不含資本支出部分  (2) 當年最末一日人數  (3) 以純益計算 

  

 
  

 



 

民國 60 年 12 月 3 日 中國鋼鐵股份有限公司成立，總公司設在台北市。 

民國 61 年 9 月 16 日 成立高雄工地辦事處。 

民國 63 年 9 月 1 日 第一階段建廠工程開始。 

民國 63 年 12 月 26 日 股票在臺灣證券交易所掛牌上市。 

民國 64 年 9 月 15 日 總公司遷至高雄工地，同時撤銷高雄工地辦事處。 

民國 66 年 7 月 1 日  由民營公司改制為國營事業。 

民國 66 年 12 月 16 日 第一階段建廠工程竣工，年產粗鋼能量 150 萬公噸。 

民國 67 年 7 月 1 日 第二階段擴建工程開始。 

民國 71 年 6 月 30 日 第二階段擴建工程竣工，年產粗鋼能量累計達 325 萬公噸。 

民國 73 年 7 月 1 日 第三階段擴建工程開始。 

民國 77 年 4 月 30 日 第三階段擴建工程竣工，年產粗鋼能量累計達 565.2 萬公噸。 

民國 82 年 7 月 15 日 第四階段擴建工程開始。 

民國 84 年 4 月 12 日 由國營事業改制為民營公司。 

民國 86 年 5 月 31 日 第四階段擴建工程竣工，年產粗鋼能量累計達 805.4 萬公噸。 

民國 87 年 6 月 2 日 中鋼集團企業識別系統正式對外發表。 
 

中鋼廠區鳥瞰圖   
 



 

去二年，國際金融市場受到亞洲金融風暴波及而動盪不安，進而導致全球經濟景 氣

轉趨低迷不振。去（87）年秋季，在美、歐等工業國家帶頭降息之激勵下，促使國 際金

融市場漸漸恢復平靜，加上金融危機受創國家致力於推動經濟結構改革，普遍獲 得良好

成效，國際資金又陸續回流至新興市場，促使世界經濟局勢朝向復甦之路邁進 。  

隨著世界經濟的逐漸好轉，本（88）年國內外鋼鐵市場景氣也終於出現了復甦契機。 在

國際市場方面，日、韓大廠的持續減產，加上東亞國家需求回升，使供需失衡在本 年獲

得大幅改善。雖然在需求回升初期，日本鋼廠為消化庫存，亦加入低價促銷行列 ，使美、

日貿易摩擦一時之間有越演越烈之勢，所幸在反傾銷的抵制下，日本鋼廠進 一步減產使

供給持續減少。另一方面，東亞需求繼續回升，去化去年需求低迷時期所 囤積的庫存。

在供需漸趨平衡的大環境下，加上國際原物料持續漲價，使鋼價終於在 本年第二季開始

觸底反彈，帶動國際鋼鐵市場景氣復甦。  

國內市場方面，業者反傾銷行動發揮實質效果，進口鋼品低價傾銷的亂象逐漸獲得控 

制，加上國際鋼價揚升及出口暢旺，本年上半年國內鋼鐵市場景氣開始自谷底回升， 第

三季雖受 921 集集大地震影響而有趨緩，但第四季已快速回升，一掃景氣復甦後繼 無

力的疑慮。  

去年底，由於全球經濟仍不樂觀，鋼價仍持續低迷，營運極為艱困，本公司乃於本年 推

動「1020 成本降低運動」，其內容為可控制直接生產成本降低百分之十，可控制間 接

成本和可控制營業費用降低百分之二十，由於實施成效良好，加上全體同仁的努力 提高

鋼品產銷量，及鋼價止跌回穩，致使本年原訂 90億元的稅前利益目標，於八月調 高到

138 億元。下半年因更能把握景氣回升，生產與獲利明顯轉好，使本年生產量達 911.59

萬公噸，較目標增加 2.42 %，亦較去年成長 2.96 %；銷售量為 919.18萬公噸， 較目標增

加 0.15 %，亦較去年成長 1.72 %；惟平均鋼價較去年低，致稅前利益僅達 155.12億元，

雖較目標增加 12.41%，但比去年減少 7.84 %；營業收入為 898.82億元， 較目標減少 0.48 

%，亦較去年減少 8.71 %。  

展望 89 年，由於鋼鐵前景看好，鋼價可望上揚，加上三號高爐第一爐代更新計畫預計 在

89 年第 1 季完成，將可使生產成本降低，故預計本公司 89 年的營業收入可提高為新 台

幣 967.55 億元，稅前利益為 202億元，平均每股純益為 1.88元。  



董事長 

  

總經理

   
 



 

(88)年鋼品總銷售量達 9,191,823 公噸，較

去 87）年增加 1.72 %，其中內銷佔 71.46%，

主要銷售對象為單軋業，佔內銷量之 24.20%，

其次為裁剪業和螺絲螺帽業；外銷佔 28.54%，

其中東南亞與東北亞分別佔外銷量之 44.30%

與 41.20%。在鋼品生產方面，雖然本年 10 月

間進行三號高爐第一爐代更新計畫，使本年鐵

水產量較去年減少，但由於本公司在去年下半

年有完善的備鋼規劃，加上外購扁鋼胚的及時

挹注，以及下游生產線的順暢，使本年鋼品生

產量仍較去年增加 2.96%，達 9,115,861 公噸，

並創歷年新高。  

由於全球鋼鐵市

場至本年初，仍

受到亞洲金融風

暴影響而呈現低

迷，連帶影響到

鐵礦與煤礦的國

際價格行情，故

本年本公司煉鐵

主要原料鐵礦與

煤礦之平均 FOB 

單價，分別較去

年降低 8.54% 

及 19.64%；而本

年亦由於鐵水生

產量較去年減少，使鐵礦及煤礦之使用量分別

較去年減少 9.10 % 及 6.20%。 為提升整體資

源使用效率，並達成區域性能源供需整合及自

給自足之目標，本年內仍繼續推動汽電共生系

統，並大力推展蒸汽、氧氣、氮氣、氬氣等自

產能源外售，全年銷售量、值均再創新高。自

 
魚雷車載運鐵水 



發電佔平均用電比率 68.8 %，較去年增加

3.6%，每公噸粗鋼耗用能源為 5,451 百萬卡，

較去年增加 127 百萬卡，主要原因為三號高

爐第一爐代更新計畫期間鐵水產量減少所致。 

本公司為使品質管理持續精進，以達成鋼品

「使用保證」目標，對各項鋼品品保體系，包

括 JIS 標記、ISO 9002 等，均予以有效地維持

與落實執行。同時在業務、生產及技術三部門

持續緊密合作下，鋼品合格率及製程能力均有

大幅進步，亦締造了第四階段擴建投產以來最

低的客戶訴賠率。  

原料堆置場 

對於客戶使用鋼料之各項需求，提供完整與及

時的技術服務支援，是產品拓銷的有力途逕。

因此，為協助客戶順利使用鋼料，並消除客戶

產製瓶頸，本年共舉辦了六十九場次之技術交

流研討會，提供客戶完整的用料知識。另外對

海外的市場拓展及技術服務也不遺餘力，陸續

完成包含美、日、韓、香港、大陸及東南亞地

區之巡迴服務，獲得客戶的肯定。  

鋼品用途之一：橋樑 鋼品用途之一：鋼纜 



鋼品用途之一：彈簧 鋼品用途之一：雪鏈 

   

鋼品用途之一：千斤頂 鋼品用途之一：槽車 

 
 



 

公司為持續提昇競爭力，本年研究發展的主要任務，

在配合公司「1020 成本降低運動」 ，從提昇製程效率切

入，以達到降低生產成本目標。此外，亦負責包括持續開

發高附加價值產品、提高產品品質以及作為中鋼集團多角

化發展技術之後盾，為集團建立堅實技術根基的任務。本

年的研發工作，除再度獲得產業科技協進會舉辦的產業科

技獎的傑出獎殊榮外，主要成果如下： 

新產品開發方面，主要的策略在提昇產品品級，主動引導

國內市場，協助中下游產業開發新產品及降低製程成本。

完成試製開發的項目包括：(1)提高瓦斯鋼瓶用鋼的強度與

成形性，以簡化下游業者製程及降低成本；(2)緊急因應外

銷需求，開發含釩型 ASTM A607 熱軋鋼材；(3)開發 CO2

銲線鋼材，可完全消除銲道殘渣，適合汽機車車體靜電塗

漆使用；(4)解決熱軋酸洗後塗油(PO)鋼捲表面山水畫缺陷

問題，成功開拓高品級熱軋產品市場。 

製程研究方面，則著重於製程改善和效率提昇，以有效降

低生產成本。成果項目包括：(1)可穩定高爐操作的高爐爐

內料面監視系統；(2)可大幅提昇品質與量產能力的海底油

氣管線用鋼煉鑄技術；(3)建立 50A600 電磁鋼澆鑄之自主

技術，已可量產高品級電磁鋼胚；(4)改善並更新熱軋工場

捲溫控制模式及精軋溫控模式，提高捲溫命中率與製程能

力，以降低剔退率及生產成本。 

自動化及檢測系統開發方面，本年在條鋼一、二場、線材

工場及小鋼胚工場等產線，建立設備線上監視診斷系統，

藉由即時掌握設備狀況，並以「設備狀況基準維護」取代

「定期維護」，達成降低維護人力與成本的目標。 

環保與防污研發方面，完成的項目包括：(1)改善現行焦爐

氣中硫化氫檢測方法，除可達到省錢、省時的效果外，更

可有效保護檢測人員的健康；(2)建立魚雷車砌磚廢水沉降

連續退火模擬設備  

精密化學品氫化反應實驗  

加工型熱膨脹儀 



系統，可達成環保新排放標準；(3)開發無需新增或修改設

備的製程線上脫硫脫硝技術，可節省廢氣處理製程，降低

生產成本。 

支援中鋼集團的研發方面，包括：(1)協助中鋁公司改善鋁

熱軋軋延油 pH值下降，以穩定軋延液之操作品質，進而

改善鋁品表面品質；(2)協助高磁公司開發新濕式錳鋅磁粉

回收法，大幅提昇磁粉品質；(3)協助中碳公司應用數學模

擬軟體調配木材防腐油，開拓油品市場。 

場發射掃描式電子顯微鏡  

  

  
 



 

至本（88）年底止，本公司從業人員共計 

8,994 人，平均年齡為 43.89 歲，其中具有產業工

會會員資格者 8,915 人，佔 99.12%。 

本公司基於勞資共存共榮的理念，為促進 勞資和

諧，除持續建立多元溝通管道、全面加 強溝通協

調、持續改善工作環境、落實員工申 訴制度及與

產業工會簽訂團體協約外，本年並 繼續執行「員

工協助方案」，推動同儕輔導志 工制度，藉由選

訓熱心的同仁來參與推動同儕 輔導，協助同仁有

效處理個人問題。  

本公司為加 強人

力資源運用 ，以提

高工作績 效，本年

除繼續 推動人力

合理化 及檢討相

關人事 制度外，並

積極 規劃人力結

構改 善方案及檢

討修 訂考評制

度，俾 能激勵從業

人員 士氣，提昇工作績效。另配合轉投資公司之

成 立，持續推動組織重整、檢討及精簡現行組

織 。 

本年員工之訓練，係以提升整體經營理念 及決策

品質、強化領導及溝通能力、激發潛能 及創造

力，並配合 ISO 驗證，強化品質管理與 環保意

識為重點；同時更配合組織重整及人力 合理化之

政策，繼續辦理第二專長訓練。此外 ，為厚植生

產、技術、及管理能力，與配合多 角化、集團化、

國際化經營策略之需要，本年 計派遣 93 人次赴

外國語言訓練 



國外學術、企業機構，研習相 關專業課程或考察

相關業務，以及遴選具發展 潛能之從業人員赴國

內外大專院校進修，其中 國內有 19 人次，國外

有 4 人次。 

為鼓勵基層從業人員以團隊精神、自動自 發尋找

與解決問題，以及激發從業人員對公司 各項措施

提供具體改善建議，本公司多年來積 極推行自主

管理和提案改善活動。在自主管理 活動方面，本

年共組成 566 個活動圈，圈員 5,520 人，佔推行

活動單位員級人數之 93 %， 完成主題 699 件，

全年累計效益約新台幣 7 千餘 萬元。在提案改善

活動方面，本年計受理提案 17,554 件，採用 16,528 

件，採用率 94.2 %，預 估有形效益達新台幣 2

億 1 千餘萬元。 

 

  
 



 

公司為落實工業安全衛生工作，本（88）年施行的 重

點包括： (1)全面推行自護制度，除使每位工作同仁隨 時

注意自身工作的安全衛生外，亦互相注意到工作夥伴的 

安全衛生，期使職業災害能消弭於無形； (2)針對具潛在 

危害之作業環境，全面實施勞工作業環境測定，經高雄市

勞工檢查所審查測定結果及檢查所採取之警示標示，均符

合法規規定； (3)配合台灣區鋼鐵工業同業公會，全面推 

動安全衛生零災害競賽； (4)修訂各種安全衛生規章，並 

彙編成冊印送各級主管參考執行。  

兒童夏令營  

在環保方面，持續以 ISO 14001 環境管理系 統指導方針

所揭櫫符合 環境法令、污染預防及 持續改善之三大要

求， 來推動各項環保工作， 並加強環境監測系統之 管

制，確切降低污染排放總量及污染事件發生。 在事業廢

棄物管理方面，本年內有 16 項廢棄物轉化成為 資源，並

登記為公司產品，使得本公司事業廢棄物總量 減少約 30 

%，對降低生產成本，增加公司營收，提昇公 司環保形象，

均有良好效果；未來將透過各相關部門及 集團企業的合

作與努力，延伸工業減廢的觸角、廣度及 深度，繼續朝

提昇資源化層次努力。  

廠區綠化 

空氣品質監測站 

廠區綠化 



電影欣賞 

在水污染方面，除採用適合之技術予以減少污染量外，並

降低用水及加強各製程用水之循環使用，同時利用水質要

求的差異，將系統排放水作多次再回收利用，其成果除使

本公司放流水質均符合 87年管制標準外，亦使用水回收

率仍高達 97%。 在睦鄰工作方面，本公司關心工廠所在

地的發展，多年來持續推動睦鄰工作，並衡量地方實際需

要，協助其推展公益活動及提昇教育文化品質，以建立本

公司與社區良好的和諧關係。本公司辦理的睦鄰工作主要

項目如下：  

• 協助高雄市小港區各級市立學校充實教育設施及 

協辦教育活動  

• 設置小港區績優學生獎學金、低收入戶子弟清寒 

助學金及低收入戶三節慰問金  

• 成立「高中聯考考生服務隊」，嘉惠小港區應考 學

子  

• 提倡孝道倫理，舉辦孝親楷模表揚活動  

• 舉辦小港區國小學生「鋼鐵之旅」戶外教學活動  

• 參與及協助辦理節慶、民俗、敬老、體育等公益 活

動  

• 提供福利休憩設施與社區居民共享  

• 舉辦工廠參觀活動，增進鄰近居民對鋼鐵生產作 

業及鋼廠環境的正確認識  

除此之外，本公司在推動工業環保及生活環保之餘，亦積

極提倡心靈環保，不定期舉辦「心靈環保」音樂演奏會，

與員眷及地方民眾共享音樂饗宴，藉以提昇社區文化素養

及增進家庭與社會的和諧。  

水污染防治－攔油索  

  
 



 

公司為落實工業安全衛生工作，本（88）年施行的重

點包括：（88）年內執行之計畫型資本支出投資計畫有 14

項，支出金額達新台幣 68.4 億元，各計畫如下：  

屬於提升產能者： 

• 01. 二號高爐增設 24 號熱風爐計畫  

• 02.熱浸鍍鋅產線投資計畫  

• 03.氧氣工場八號機興建計畫  

• 04. 二階煉焦爐增設煤倉計畫  

屬於電力擴充者： 

• 05.動力工場發電機組擴充計畫  

• 06.第一主變電所擴建計畫  

屬於設備更新或改造者： 

• 07. 第一冷軋設備電控更新及連線改造計畫  

• 08. 一、二階煉焦爐加料車及導焦車更新計畫  

• 09. 煉焦爐集氣總管更新計畫  

• 10.三號高爐第一爐代更新計畫  

• 11.冷軋鋼捲封盒退火爐全氫爐改造計畫  

• 12.三號燒結第一次設備更新計畫  

• 13.二號高爐 21、22、23 號熱風爐更新計畫  

• 14.條鋼一場精軋機改造工程計畫  

高爐噴煤設備 

  

三號高爐第二爐代點火典

禮：陳總經理點火  



上述第 1、2、5、6、7、9

項已於本年內如期或提前

完工；其餘各項計畫均按

預定進度執行中。 

本年非計畫型資本支出金

額為新台幣 14.3 億元，主

要係針對設備之汰舊換

新、工安環保、消除生產

瓶頸、品質改善、研究發

展、節約能源、自動化、電腦化及雜項設備等實際營運之

需所進行之必要投資。 

另本公司對外承攬之工程，主要者為行政院環保署之「高

雄縣岡山垃圾資源回收廠興建統包工程」及「嘉義鹿草垃

圾資源回收廠興建統包工程」兩項工程，截至本年底止，

實際工程進度分別為 53.9%及 34.6%，分別較預定進度超

前 9.7%及 12.9%，預計民國 90 年年初及年底可分別完成。

  

中鋼完成組裝台北捷運 

電聯車 108 個車廂 

三號高爐第二爐代點火典禮： 

王董事長向來賓及同仁致意 

  
 



 

至本 (88)年底止，本公司轉投資的事業，連同籌備中

的東森寬頻電信股份有限公司共有二十家。其中中鋼碳素

化學股份有限公司、中國鋼鐵結構股份有限公司及中聯爐

石處理資源化股份有限公司之股票已上市，中宇環保工程

股份有限公司之股票已上櫃。因整體產業景氣逐漸復甦，

各公司在業務推展及成本控制上發揮效益，故營運實績大

多較去年為佳。 

在本公司主導經營的轉投資事業中，中貿國際股份有限公

司已渡過成立初期的紮根階段，成功拓展集團外的業務，

致本年每股純益高達新台幣 8.01 元；中鋼運通股份有限

公司每股純益亦有 3.52 元；中鋼碳素化學股份有限公司

每股純益有 1.95 元；中國鋼鐵結構股份有限公司、中聯

爐石處理資源化股份有限公司及中宇環保工程股份有限

公司，亦有傑出表現；中盈投資開發股份有限公司因持有

多家資訊網路公司股票，隨著網路股身價暴漲，潛在投資

收益十分可觀；中德電子材料股份有限公司自本年下半年

起，因整體產業景氣復甦，接單及生產均處於滿載，已轉

虧為盈， 89 年營運預期將十分樂觀。 

此外，本公司轉投資的世大積體電路股份有限公司，自去

年 12 月起才開始有主要的營業活動，雖初期營收成長緩

慢，且得負擔各項高額費用支出，而造成虧損，但自本年

10 月起，隨著半導體產業的復甦，已轉虧為盈。另轉投資

中區大哥大之東信電訊股份有限公司，隨著用戶數的穩定

成長，本年純益亦近新台幣 3 億元。 

本公司在提高股東權益報酬的前提下，對於轉投資的佈

局，將採取更彈性的作法。在資訊網路 e 世紀中，期能以

產業結盟，所凝聚的競爭優勢，發揮營運綜效，提高投資

收益，進而維持本公司獲利穩定成長。 

中鋁六重非往復式冷軋機 

中德矽晶棒及矽晶圓片成品 

  

中聯袋裝爐石水泥產品 
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 ����� � �1234 56789 5:;<6=>�
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