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時間：中華民國97年6月19日（星期四）上午9時。

地點：高雄市小港區中鋼路1號中鋼公司中正堂。

出席：出席股東及股東代理人，所代表股數計9,905,511,987股(占已發

行總股數11,521,988,864股之85.97﹪)。

大會主席報告出席代表股數，已符合公司法之規定，宣佈開會。

主席：林董事長文淵　　　　　　　　　紀錄：石吉志

一、主席致詞：（略）。

二、報告事項：

(一)陳總經理源成報告本公司96年度營業報告(略)。

(二)盧監察人淵源報告審查本公司96年度決算報告(略)。

(三)修正本公司「董事會議事規則」報告(略)。

(前述三項報告詳如本公司97年股東常會議事手冊及96年年報)。

發言要點：庭佳實業(股東戶號：V03015)、今群投資(股東戶號：

V04292)

1.請說明去年度轉投資事業營收狀況。

2.投資台灣高鐵與展茂光電淨值還剩多少？

3.對高雄捷運未來營收，公司扮演怎樣角色？

總經理說明：

1.展茂已認列打掉兩億多虧損，但中鋼轉投資整體績效良好，去

年獲利是破紀錄。

2.高捷、高鐵為國家重大公共建設，投資高捷是為支持及回饋高

雄地方。目前高捷僅紅線營運，橘線正積極趕工，近期可完工

通車，雙線運轉捷運未來營收將有所成長。

主席說明：

中鋼投資高鐵是乙種及丙種特別股，有固定利息收入，不受其營

運虧損影響。

發言要點：申億實業(股東戶號：V05130)、訊立投資（股東戶號：

V04743）、宗鼎投資（股東戶號：V04291）

1.外銷量及值下滑一成多，原因為何？

2.投資越南鋼廠案進度如何？越南盾急貶，公司有何因應對策？

3.中機與中宇換股比例1：1，為何將較賺錢的子公司換成較不賺

錢的子公司股票，動機何在？

4.如何處置二十多億不良債權？

主席說明：

1.外銷下滑是因內需擴大，供不應求，公司政策為盡可能將外銷

轉內銷，讓國內企業優先取得鋼料，加工賺取外匯。

2.投資越南鋼廠係為因應東南亞自由貿易區簽訂及早佈局，正申

請執照中，尚未動工。越南幣貶值及勞工風險等問題是中鋼整

體評估的重要考慮參數。

3.中機與中宇業務結合後，兩公司會更有競爭力，換股比例是經

專業鑑定。

4.不良債權，是指子公司中鴻公司標購債權銀行團對振安鋼鐵公

司之不良債權，目的係為安定整個鋼鐵產業，且在價格合宜、

土地值錢等情況下，由中鴻策略性標下。

發言要點：今群投資(股東戶號：V04292)、申億實業(股東戶號：

V05130) 

1.中龍高爐完成後，對中鋼營收及獲利增加多少？

2.中鋼如何因應中龍減碳要求？

主席說明：

1.中鋼必須持續擴廠，惟高雄廠地已飽和，中龍正好提供適合廠

地，兩座高爐投產後，可增加500萬噸鐵水產能。中龍投資是

中鋼必走之路，對中鋼策略發展很重要。

2.投資中龍對中鋼絕對是正面。但全世界環保意識抬頭，環評時

提出減碳要求。中鋼在全世界鋼鐵業二氧化碳排放績效向來甚

佳，將繼續投資減碳，並思考中龍減碳配套措施。

三、承認及討論事項：

第一案 本公司董事會提

案由：本公司96年度營業報告書（詳議事手冊）、財務報表（如附

件），敬請　承認。

發言要點：

一、訊立投資（股東戶號：V04743）

全球原物料飆漲，公司對礦源是否進行掌控或開挖？

二、庭佳實業（股東戶號：V03015）

1.請說明96年度轉投資中鴻衰退原因？

2.為何要將應收帳款出售給兆豐銀行等三家銀行？

主席說明：

一、中鋼很早就評估投資礦源，但當時開採與運輸成本太高，不

符合投資效益。

二、中鴻是單軋廠，須外購扁鋼胚，而扁鋼胚價格變化極大，中

鴻營收受原料和市場價格影響大，無法每年穩定成長。

執行副總補充說明：

以往鋼鐵業向銀行融資困難，中鋼洽保險公司與銀行安排，並將

應收帳款讓售銀行，由保險公司保障應收帳款95％風險，客戶則

可馬上取得銀行融資。此對中鋼無風險，客戶可融資購料，銀行

有保險公司擔保，是三贏的安排。

發言要點：葉國貞（股東戶號：P00668）、高榮材（股東戶號：

A00090）

因議案太多，提議本案停止討論。

主席說明：

本案停止討論，進行投票表決。

議決：投票表決通過（同意股東表決權數7,082,224,703股，佔出

席股東表決權數71.50%）。

第二案 本公司董事會提

案由：謹擬具本公司96年度盈餘分配案，敬請　承認。

說明：

一、本公司96年度稅後盈餘合計新台幣51,263,874,176.77元，

加計以前年度未分配盈餘149,494,538.39元，扣減長期股權

投資變動影響數5, 6 7 3 , 2 2 9元，合計可分配盈餘為

51,407,695,486.16元，擬依本公司章程第六條規定分配如

下：

(一)提撥法定盈餘公積5,125,820,095元。

(二)分配董監事酬勞金69,235,122元，全數以現金分配。

(三)分配從業人員紅利2,307,837,388元，其中配發現金

923,134,958元，配發股票1,384,702,430元。

(四)分配特別股股息及紅利：每股發放股息1.4元、紅利2.4

元，合計3.8元，其中現金3.5元、股票0.3元，總計

147,740,200元。

(五)分配普通股紅利：每股發放紅利3.8元，其中現金3.5

元、股票0.3元，計43,686,365,661元。

(六)未分配盈餘：70,697,020.16元。

二、本現金股利除息基準日，擬於股東會決議通過本盈餘分配案

後，授權董事長決定。發放現金股利時，分派予個別股東之

股利總額發放至「元」，尾數不足元者進位至元，差額以公

司費用列支。

三、為配合兩稅合一之實施，於計算所得稅法第66條之6股東可

扣抵稅額時，優先分配屬87及以後年度盈餘；於計算所得稅

法第66條之9應加徵10%營利事業所得稅之未分配盈餘時，優

先分配最近年度盈餘。

四、由於本公司特別股得以隨時轉換為普通股，前述盈餘分配之

擬議，係以特別股股數維持38,879,000股為基礎計算而得，

如配股配息基準日特別股股數更動，在每股股利不變之前提

下，前述分配數字將隨之調整。

發言要點：訊立投資（股東戶號：V04743）

建議股利全部改派現金。

主席說明：

配發現金或股票股利孰優見仁見智，今年配0.3元股票及現金3.5

元，應對股東較有利，為公司永續經營，股利發放恰到好處最

好。

發言要點：申億實業（股東戶號：V05130）

建議發放2元股票股利，現金股利1.8元，如執意依照董事會提

案，在此提出異議。

主席說明：

股東提出異議，本案進行表決。

議決：投票表決通過（同意股東表決權數7,082,416,396股，佔出

席股東表決權數71.50%）。

第三案 本公司董事會提

案由：擬自96年度可分配盈餘項下提撥新台幣4,845,289,730元，

辦理盈餘轉增資，發行普通股484,528,973股，敬請　公

決。

說明：

一、為因應本公司長期發展資金需求，擬自96年度可分配盈餘項

下提撥新台幣 4,845,289,730元，辦理盈餘轉增資，發行普

通股484,528,973股，每股面額10元，一次發行，新股之權

利義務與原普通股相同。

二、本次盈餘轉增資金額中，3,460,587,300元為分配股東股票

股利(佔本次增資金額百分之71.42)，其餘1,384,702,430元

為從業人員紅利配股(佔本次增資金額百分之28.58)，股東

分配股票股利係按除權基準日本公司股東名冊記載之各股東

持有股份比例無償分配之，特別股及普通股每千股均配發30

股，不足1股之畸零股得由股東自行歸併成整股，未歸併者

按面額折發現金，尾數不足元者，進位至元，差額以公司費

用列支，畸零股累積後，授權董事長另行決定處理之。

議決：經主席徵詢全體出席股東無異議通過。

第四案 本公司董事會提

案由：擬具本公司章程部分條文修正草案，敬請　公決。

說明：檢附部分條文修正草案對照表如附。

議決：經主席徵詢全體出席股東無異議通過。

第五案 本公司董事會提

案由：為整合中龍鋼鐵股份有限公司(以下簡稱中龍)擬提高持股比

例至百分之百，採增資發行新股方式與中龍其他股東進行股

份轉換，換股比例1:2.6，敬請　公決。

說明：

一、本公司為統合集團一貫作業鋼鐵事業管理暨資源配置最佳

化、提升經營績效與市場競爭力等，擬與持有中龍股份約

52.01%之其他中龍股東，進行股份轉換。

二、依股價淨值比法、現金流量折現法、歷史交易價格法等評估

後，其換股比例為：中龍普通股、甲種記名式特別股及乙種

記名式特別股均為二‧六股換發本公司普通股一股。不滿一

股之畸零股，中龍股東得自行歸併成整股，未歸併者按面額

折發現金，尾數不足一元者，進位至元，差額以公司費用列

支。累積後之畸零股，授權本公司董事長處理之。

三、股份轉換基準日暫訂為民國97年9月30日，轉換完成後，中

龍將成為本公司百分之百持股子公司。股份轉換契約及換股

比例合理性之獨立專家意見書如附件一、二（詳議事手

冊）。

四、本案除須取得相關主管機關核准外，依企業併購法第29、30

條規定，股份轉換契約應經本公司及中龍雙方股東會通過。

五、本案經股東會通過後，如依股份轉換契約有須修改之處或須

調整換股比例時，除依法令、主管機關核示、公司章程或股

份轉換契約之規定，須由股東會再行同意者外，雙方得經董

事會核決後逕行辦理。

發言要點：

一、申億實業（股東戶號：V05130）

1.對1:2.6有疑義，換股比例不合理。

2.換股須增加50多億元債權，合理嗎？

3.換股比例是否有圖利中龍其他股東之嫌？

二、訊立投資（股東戶號：V04743）

換股比例屬重大資產轉換，不應只請一位獨立專家評估。

三、庭佳實業（股東戶號：V03015）

中龍成為100％子公司時，是否要上市上櫃？如上市上櫃，

如何確保100％持有？

財務副總說明：

依法須取得一位獨立專家認證，本案換股比例1：2.6是經台證財

務專家評估，並已充分考慮重整債權，整個程序完全合法。

主席說明：

一、經換股後，對中龍掌控權為百分之一百，有助公司整體調

度。中龍擴建投產後深具潛力，越早購入越有利。

二、換股後，中龍成為中鋼100％持股子公司，中龍原股東全部

換為持中鋼股票，無上市上櫃問題。

發言要點：申億實業（股東戶號：V05130）

對換股比例提出異議。

主席說明：

股東提出異議，進行投票表決。

議決：投票表決通過（同意股東表決權數7,082,130,976股，佔出

席股東表決權數71.50%）。

第六案 本公司董事會提

案由：擬發行新股以整合中龍鋼鐵公司股權，進行股份轉換，敬請

公決。

說明：

一、本公司為辦理股份轉換，須發行普通股575,991,075股予中

龍鋼鐵公司股東，每股面額新台幣10元，共計新台幣

5,759,910,750元。惟實際因股份轉換而發行之新股股數，

將依股份轉換契約第六條換股比例調整之，或其他情事之發

生而有所增減。

二、發行之新股，其權利義務與原有普通股相同。

三、發行新股基準日之訂定等相關事宜，除股份轉換契約另有規

定外，授權董事長全權處理。

議決：經主席徵詢全體出席股東無異議通過。

第七案 本公司董事會提

案由：擬具本公司股東會議事規則部分條文修正草案，敬請　公

決。

說明：檢附部分條文修正草案對照表如附。

議決：經主席徵詢全體出席股東無異議通過。

第八案 本公司董事會提

案由：擬具本公司取得或處分資產處理程序部分條文修正草案，敬

請　公決。

說明：檢附部分條文修正草案對照表如附。

議決：經主席徵詢全體出席股東無異議通過。

第九案 本公司董事會提

案由：為維護本公司投資權益，擬請許可林董事長文淵兼任中鴻鋼

鐵股份有限公司、中龍鋼鐵股份有限公司、中宇環保工程股

份有限公司及網際優勢股份有限公司等四家公司董事，敬請

公決。

說明：

一、依據公司法第209條第一項「董事為自己或他人為屬於公司

營業範圍內之行為，應對股東會說明其行為之重要內容，並

取得其許可」規定辦理。

二、林董事長兼任該四家公司相關資料如下表：

註：網際優勢公司係由本公司100％持股轉投資事業中盈投資

開發公司直接持股。以上關於持有各公司股份比率，由於

本案於97年3月19日第13屆第5次董事會通過後迄今，本公

司持有中宇環保公司股份由36.04％提高為49％；中盈投

資開發公司持有網際優勢公司股份由40.15％提高為63.68

％，謹此更正。

三、本公司與上述轉投資事業在部份業務上固有關聯，唯彼此在

產銷階段或所銷售之具體商品、服務方面，基本上仍互有區

隔。林董事長擔任上述公司之董事，可藉參與其重要業務經

營決策，並監督其業務執行，以收相輔相成之效，並維護本

公司投資權益。

議決：經主席徵詢全體出席股東無異議通過。

（其他有關股東對報告事項與承認及討論事項所提出之問題或建

議，均由主席親自或指定相關人員說明或列入參考。）

四、臨時動議：

（一)宗鼎投資(股東戶號：V04291)

發言要點：中鋼是否該效法台塑集團成立總管理處？

(二)葉國貞(股東戶號：P00668)

發言要點：

1.為避免台塑越南投資鋼廠，挖角中鋼人才，建議公司應有

配套措施留住員工。

2.中鋼不應只滿足於中龍擴建，應對全球鋼鐵業併購發展趨

勢，有前瞻性規劃。

主席說明：

1.目前管理方式恰當，政府是中鋼單一最大股東，中鋼為專

業經理人管理，與台塑不同。

2.中鋼所有掌握相關技術人員，已簽署離退3年內不得至同

業服務切結書。此外，公司對於鋼鐵技術知識，亦有相當

完善保護措施。

3.全球鋼鐵業前瞻規劃將交由企劃部門研究。

五、散會：下午13時16分。

97年股東常會議事錄
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