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營業收入  (新台幣百萬元) 98,459 97,756 

 

營業支出    80,306 75,475 

 

營業利益    18,153 22,281 

 

稅前利益    16,832 20,114 

 

折舊    10,734 9,985 

 

淨利息支
� ��

   2,084 1,391 

 

資產總額    203,405 200,999 

 

資本支出    8,868 17,795 

 

股東權益    132,902 114,795 

 

鋼品生產量 (千公噸)  8,853 8,625 

 

鋼品銷售量    9,037 8,924 

 

員工人數 ���    9,032 9,090 

 



稅前利益率  (%) 17.10 20.58 

 

股東權益報酬率 �� �    14.80 14.09 
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民國 60 年 12 月 3

日 
中國鋼鐵股份有限公司成立，總公司設在台北市。  

民國 61 年 9 月 16

日 
成立高雄工地辦事處。  

民國 63 年 9 月 1

日 
第一階段建廠工程開始。  

民國 63 年 12 月 26

日 
股票在臺灣證券交易所掛牌上市。  

民國 64 年 9 月 15

日 
總公司遷至高雄工地，同時撤銷高雄工地辦事處。  

民國 66 年 7 月 1

日 
由民營公司改制為國營事業。  

民國 66 年 12 月 16

日 
第一階段建廠工程竣工，年產粗鋼能量 150 萬公噸。  

民國 67 年 7 月 1

日  
第二階段擴建工程開始。  

民國 71 年 6 月 30

日 
第二階段擴建工程竣工，年產粗鋼能量累計達 325 萬公噸。  

民國 73 年 7 月 1

日 
第三階段擴建工程開始。  

民國 77 年 4 月 30

日 
第三階段擴建工程竣工，年產粗鋼能量累計達 565.2 萬公噸。  

民國 82 年 7 月 15

日 
第四階段擴建工程開始。  

民國 86 年 5 月 31

日 
第四階段擴建工程竣工，年產粗鋼能量累計達 805.4 萬公噸。  

民國 87 年 6 月 2

日 
中鋼集團企業識別系統正式對外發表。 
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<中鋼廠區鳥瞰圖> 

 
  

 



 

洲金融風暴自 86 年 7 月從泰國爆發以來，至本（87）年

底約已屆一年半，但對鋼鐵業的衝擊卻尚未平息，本年鋼鐵 業

的處境可說是內憂外患。在國際市場上，由於亞洲市場對鋼鐵

的需求急速萎縮，使外銷去化受阻；惟因歐美景氣熱絡 ，多

數業者乃將主要外銷市場轉往歐美，促使銷往歐美的鋼 鐵出

口量因此大幅成長。另南韓、日本等藉貨幣相對貶值的 優勢

大量促銷，使國際鋼價節節下滑，造成國際鋼價低迷， 更引

發各國的傾銷控訴事件大增。 

在國內市場方面 ，因國

外低價鋼品大 量登陸臺

灣，以及業者產能擴充，

造成市場供給過剩局

面，導致競爭激烈，鋼價

一路下跌。本公司為協助

下游產業克服困境，提升

競爭力，乃於第二、三、

四季連續調降鋼品售價。此不利因素，使本公 司本年稅前利

益為 168.32 億元，僅達年度目標之 80.15%，並較上年度衰退

16.32%。 

雖然處在鋼鐵業不 景氣的環境，但在全體同仁努力之下，本

年生 產量為 885.34 萬公噸， 較目標增加 1.08 %，亦 較上一

年成 2.65%； 銷售量為 903.65 萬公噸 ，雖較上一年成長

1.26%，但因市場不景氣，卻 較目標減少 0.33 %；營 業收入

為 984.59 億元， 也是較上一年成長，其 幅度為 0.72 %，但由

於 售價調降關係，較目標 減少 5.33%。  

 

鋼品用途之一：橋樑 

 

董事長 

 

 

總經理 

 

  



 

鋼品用途之一：貨櫃 
 

展望 88 年，全球經濟仍不樂觀，鋼價何時可自谷底回升 ，仍

有待觀察，兼以本公司適逢三號高爐大修，亦將使成本 增加，

但為能對投資股東有合理之回饋，仍將 88 年營業收入 訂為

887.29 億元，稅前利益訂為 90 億元之高挑戰性目標水準 。 

1. 由於 88 年營運艱困，達成盈餘目標困難度極高，本公

司 乃施以配套措施，提出今年經營重點方針有三：  

2. 全員推動「一○二○成本降低運動」，其內容為促成可

制直接生產成本降低百分之十及可控制間接成本和可

制營業費用降低百分之二十；  

3. 提供更好的產品與服務，創造顧客的需求；  

戮力進行作業合理化，提高工作效率，追求準確與速度 。以

上經營方針之具體目標為：降低客戶訴賠率 0.13% 以下，提

高生產力每人每年 1,030 公噸粗鋼以上，提高產值每人每年

1,000 萬元以上。  



 

鋼品用途之一：儲槽  
 

 



 

(87)年鋼品總銷售量達 9,036,515 公噸，較去年增加

1.26%，其中內銷佔 79%，主要銷售對象為單軋業，佔內銷量

之 26.8 %，其次為裁剪業和螺絲螺帽業；外銷佔 21 %，其中

東北亞與東南亞分別佔外銷量之 48.8 %與 39.5 %；鋼品生產

量為 8,853,370 公噸，較去年增加 2.65 %。生產量高於去年，

係因高爐採高富氧率操作、轉爐工場採提高廢鋼添加量及下

游軋延設備充分發揮產能所致。 

本年煉鐵主要原料鐵礦

之平均 FOB 單價，較去年

高 4.2%，煤礦之平均 FOB

單價較去年降低 8.5%；由

於本年鋼品生產量較去

年增加，因此本年鐵礦及

煤礦使用量分別較去年

增加 4.8%及 2.8%。  

六號轉爐鐵水加料作業 

 

 

 

 

為提升整體資源使用效率，並達成區域性能源供需整合及自給自

足之目標，本年內仍繼續推動汽電共生系統，並大力推展蒸汽、

氧氣、氮氣、氬氣等自產能源外售，由於氧氣工場七號機增建工

程於本年十二月完工，且在完工前之試車順遂，使供應能力提

高，致全年銷售量、值均創新高。目前本公司自發電佔平均用電

比率，因第四階段擴建完工後增加用電量，降至 65.2% ，每公噸

粗鋼耗用能源為 5,324 百萬卡，較去年增加 87 百萬卡，主要原

因為計算能耗基準原係以估計之煤平均固定熱值每公斤 7,200 仟

卡計算，自本年起則改按煤平均實測熱值每公斤 7,460 仟卡計算

所致。  

 

ISO 9001 授證典禮 

 

 

 



運作，才能保證鋼品的品質，故本年內 ISO 9002 及 JIS MARK 再

順利通過檢查，展現本公司對鋼品品質負責的積極作為。同時，

本公司化學試驗室自 86 年通過認證體系（CNLA）評鑑，登錄為

美國 FQA(螺絲品質法案)認證實驗室以來，對於螺絲螺帽業者提

升銷美鋼品之競爭力頗有助益。 

 

原料堆置場 

 
 

 

本公司在品質改善及提升製程能力方面不

斷地追求進步，如鋼板 TMCP 製程超厚板平

坦度，條線粗晶、硬化能及鏽皮控制，熱軋

鋼品汽車用鋼機械性質及冷軋電磁鋼片厚

度均勻性的改善，不鏽鋼鋼板生產製程的建

立，冷熱軋薄寬板鋼品之順利推展，將製程

能力往上提升，提供更多花色的優良鋼品，

不僅均獲得客戶的認同，亦提升了公司整體

的生產力。 

 

原料碼頭 

在客戶技術服務方面，為協助客戶用料及消除產製瓶頸，以渡過

本年低迷的鋼鐵市場，故對客戶服務更為深入，本年與客戶共進

行七十一場次之技術交流研討，對海外市場的技術服務更包括

美、日、韓、香港、大陸及東南亞等地區，使客戶充分感受本公

司的服務熱忱與努力。此外，擴大提供檢試驗委託的服務領域，

在動力鍋爐與發電機組的非破壞檢測，以及實驗室輔導認證等項

目，成效甚佳。今後仍將繼續本著品質與服務的信念，滿足客戶

 
 

 



 

分光儀自動分析設備  

  

 

鋼品用途之一：螺絲、螺帽 

 

 

 

 

 



 

究發展是企業永續經營的根基。本公司為持續 

提昇競爭力，每年投入研究發展的經費近新台幣八

億 

元。主要任務在於開發高附加價值產品，提高產品

品 

質，提昇製程效率，降低生產成本，同時也肩負中

鋼 

集團多角化發展技術後盾的任務，為集團建立堅實

的 

技術根基。 

 

第二熱軋鋼帶工場設備線上監診系統  

新產品開發的主要策略在提昇產品品級，主動引導

與 

協助國內中下游產業開發新產品及降低製程成本。

本 

(87)年完成試製開發的有：可利用於汽機車零件，

減 

少製造過程能源消耗的免調質熱鍛用微合金鋼；配

 

PTCR 熱敏電阻相關組件成品 

 

 

 

 

PTCR 陶瓷製程  

 

 

 

 

PTCR 消磁器燒結素片量產線  

 



合 

府提倡綠色建築，開發可省略防火被覆的耐火結構

用 

鋼板，減少防火塗料的使用，降低鋼結構業的成本

等 

。 

製程研究方面著重於製程改善和效率提昇，以有效

降 

低生產成本。本年較顯著的成果有：降低三、四號

燒 

結工場助熔劑用量，節省煉鐵原料成本；建立第四

階 

段煉焦爐”爐溫偏差診斷系統”，可準確判斷煉焦

爐 

爐溫是否異常，進行及時調整，減少不必要的能源

損 

耗；運用雷射測磚儀，結合電腦軟硬體技術，輔助

轉 

爐煉鋼生產順利，有效降低生產成本；建立線上大

鋼 

胚偏析品質評估系統，減少操作設定偏差，有助於

鑄 

胚偏析品質穩定及高等級棒線產品開發；改善熱軋

鋼 

捲盤捲作業，除提高產品合格率外，更可提昇生產

技 

術水準；開發高防銹及高抑銹性冷軋防銹油，自創

具 

高鹼度、強吸附及乳化型新配方油品，使冷軋鋼捲

之 

防銹及抗油斑性大幅提升，降低訴賠損失。 

自動化及檢測系統開發方面，本年具體的成果有：

以 

自行開發之分散式資料蒐集器為核心，透過網路與

電 

腦系統，並輔以自行開發之監診軟體，建立熱軋鋼

帶 

工場設備監診系統。此系統係結合檢測、電腦、網

 

 

 

研發策略規劃討論  

  



路 

與通訊等科技，不僅可提高生產效率，更可有效避

免 

設備突發故障，減少維護成本及停機損失。 

支援中鋼集團的研發方面：（一）協助建立鋁合金

鑄 

錠生產線之攪拌除氣設備，提昇鋁鑄錠產品品質；

大 

幅改善 6061-T651 鋁板平坦度與強度，不僅符合規

範 

且達到國際水準；（二）協助研發正溫度係數熱敏

電 

阻（PTCR）消磁器元件量產技術，完成 9Ω/14Ω規

格 

消磁器瓷粉配方及燒結素片開發與量化技術；（三） 

協助完成高導磁率材 M07 之 ET24、ET28兩種磁蕊之

開 

發量產，以及低磁損失材 MZ 43 磁粉與磁蕊之產線

量 

產開發。  

本公司有堅強的研究發展陣容，做為技術拓展的先

鋒 

。在全體研究人員同心協力之下，本年研究發展獲

得 

多項獎項，除中國工程師學會十大傑出工程師、優

秀 

青年工程師以外，「高表面品質 AA3004 電子鍋料

開 

發」更榮獲中國工程師學會之詹氏論文獎。     
 

 



 

至本（87）年底止，本公

司從業人員共計 9,032 人，平均

年齡為 42.99 歲，其中具有產業

工會會員資格者 8,950 人，佔 

99.09%。

 

電腦中心 

本公司基於勞資共存共榮的理

念，為促進勞資和諧，除持續建

立多元溝通管道、全面加強溝通

協調、持續改善工作環境、落實

員工申訴制度，與產業工會簽訂

團體協約外，本年更推動執行「員

工協助方案」，導入同儕輔導志

工制度，藉由甄選熱心同仁的參

與來推動同儕輔導，協助同仁有

效處理個人問題。  



本公司於 84 年 4 月 12 日移轉民

營後，為加強人力資源運用，以

提高工作績效，本年除繼續推動

人力合理化及檢討相關人事制度

外，並研擬考核制度合理化及規

劃人力結構改善方向等，俾能激

勵從業人員士氣，提昇工作績

效。另配合轉投資公司之成立，

持續推動組織重整、檢討及精簡

現行組織。 

 

 

堆高機訓練 

 

本年員工之訓練，係以提升整體經營理念及決策品質、強化領導及溝通能力、激

發潛能及創造力，並配合 ISO 驗證，強化品質管理與環保意識為重點；同時更

配合組織重整及人力合理化之政策，繼續辦理第二專長訓練。此外，為厚植生產、

技術、及管理能力，與配合多角化、集團化、國際化經營策略之需要，本年計派

遣 97 人次赴國外學術、企業機構，研習相關專業課程或考察相關業務，以及遴

選具發展潛能之從業人員赴國內外大專院校進修，其中國內有 19 人次，國外有

3 人次。 

 



防火訓練 

為鼓勵基層從業人員以團隊精神、自動自發尋找與解決問題，以及激發從業人員

對公司各項措施提供具體改善建議，本公司多年來積極推行自主管理和提案改善

活動。在自主管理活動方面，本年共組成 571 個活動圈，圈員 5,637 人，佔推行

活動單位員級人數之 94 %，完成主題 650 件，全年累計效益約新台幣 9 千餘萬

元。在提案改善活動方面，本年計受理提案 21,278 件，採用 19,586 件，採用率

92.1 %，預估有形效益達新台幣 1 億 8 千餘萬元。  

 

 



 

公司對於工業安全衛生的重視，已由 

早期的保障從業人員工作安全及消除職業災 

害發生之基本需求，提升至目前以提供從業 

人員安全舒適之工作環境與增進員工身心健 

康更高層次的需求，並持續朝此目標努力。 

本(87)年在工業安全衛生方面完成的工作主 

要有： 

 

廠區綠化 

‧全面撿討、修訂或新訂各工場之安全工作 

  程序(SJP)  

‧修訂各種安全衛生規章及工作守則 

‧建立勞工作業環境測定實施計畫，並確實 

  執行 

‧訂定工業安全衛生執行落實狀況之稽核計 

  畫，全面實施稽核 

    在環保方面，本公司延續以往在環境保 

護之努力，以環境管理系統之符合環境法令 

、污染預防及持續改善之要求，推動各項環 

境保護政策。在污染防治方面，積極加強生 

產設備之污染防治設施及正常運轉，嚴格實 

施監測系統管制，確切降低污染排放總量及 

污染之發生。在事業廢棄物管理方面，優先 

 

煙道粉塵檢試 

 

石料處理集塵設備 

 
舉辦淨街環保活動  



從源頭製程改善，以減少廢棄物產生量而需 

進行廠內製程回收、廠外資源化再利用及處 

理等作業；對於無法回收或再利用之項目， 

則委託合格代清除、處理業清理，故本公司 

廢棄物之妥善處理率已達百分之百。在水資 

源管理方面，採用適合之技術削減污染量， 

降低用水及加強各製程用水之循環使用，並 

利用水質要求差異，將系統排放水作多次再 

回收利用，其成果除使本公司排放水符合 87 

年政府管制排放標準外，用水回收率更高達 

97％。 

   在環保設備資本支出方面，本年所投入 

之金額共計新台幣 5.43 億元，完成之設備投 

資包括： 

‧第二期煉焦爐氣脫硫計畫 

‧廢雜料回收工場新建工程 

‧第二室內廢鋼場興建工程 

‧第二轉爐工場增設#2 頂吸集塵設備 

‧動力二場#6～#8燃煤鍋爐煙囪增設脫硝設備 

‧三、四階工場廢水轉送系統工程在睦鄰工作 

  方面，本公司多年來關心 

    鄰近社區的建設與發展，持續秉持「取 

之於社會，用之於社會」之理念，推動本公 

司所在地高雄市小港區的睦鄰工作，衡量該 

區的實際需要，協助其推展公益活動及提昇 

教育品質，以建立本公司與該社區良好互動 

的關係。本年對小港區的主要睦鄰工作包括 

： 

‧協助各級市立學校充實教育設施及協辦教 

  育活動 

‧設置績優學生獎學金、低收入戶子弟清寒 

  助學金及低收入戶三節慰問金  

‧關心應考學子，辦理「高中聯考考生服務 

  隊」 

‧舉辦提倡孝道倫理之孝親楷模表揚活動 

‧舉辦學生「鋼鐵之旅」參觀本公司之戶外 

  教學活動 

‧參與及協助辦理節慶、民俗、敬老、體育 

 
暑期兒童電腦班  

  



  等公益活動 

‧提供福利休憩設施與社區居民共享 

‧舉辦工廠參觀活動，增進鄰近居民對鋼鐵 

  生產作業的瞭解 

   此外，本公司繼往年編印「台灣野鳥之 

美」、「高雄之美」，本年又編印「發現福 

爾摩沙」書冊，以表達本公司對自然生態環 

境及地方人文地理之關懷，以及對本土文藝 

工作者的支持與肯定之意。同時本公司亦不 

定期舉辦「心靈環保」音樂演奏會，以提昇 

鄰近居民文化及生活品質，並增進家庭與社 

會的和諧。 

       

 
 



 

(87)年內共執行計畫型資本支出投資計畫

17 項，支出金額達新台幣 71.8 億元，各項計畫內

容如下： 

屬於增加產能及提升效率者：  

• 01.氧氣工場七號機增建計畫  

• 02.煉鋼廠增設三號熔銑坑及天車 計畫  

• 03.二號高爐增設 24 號熱風爐計畫  

• 04.熱浸鍍鋅產線投資計畫  

• 05.氧氣工場八號機興建計畫  

 

三號燒結工場 

屬於電力擴充者： 

• 06.動力工場發電機組擴充計畫  

• 07.第一主變電所擴建計畫  

 
電氣鍍鋅線 

 

捷運軌道車輛  



 

一、二、三、四號高爐 

屬於設備更新者： 

• 08.小鋼胚工場及線材工場設備更新計畫  

• 09.第一冷軋設備電控更新及連線改造計

畫  

• 10.一、二階煉焦爐加料車及導焦車更新計

畫  

• 11.煉焦爐集氣總管更新計畫  

• 12.三號高爐第一爐代更新計畫  

• 13.冷軋鋼捲封盒退火爐全氫爐改造計畫  

• 14.電氣鍍鋅線設備改造計畫  

• 15.三號燒結第一次設備更新計畫  

屬於倉庫增建者 

• 16.熱軋成品倉庫增建計畫  

 

第二熱軋鋼帶工場 

屬於環保者： 

• 17.第二期煉焦爐氣脫硫計畫  



上述第１、２、８、16 項分別於 87 年 12 月、９月、３月及７月如期完工；第 14 項於

87 年 10 月，提前一個月完工；第９項因進行順利，進度超前 6%；第 13 及 15 項因部分

設備製作延誤，致進度分別落後 0.8%及 0.45 %；其餘各項計畫均依預定進度執行中，並

預計於 90 年底前可陸續完成。 

非計畫型資本支出本年支出金額為新台幣 16.93 億元，主要係針對設備之汰舊換新、工

安環保、消除生產瓶頸、品質改善、研究發展、節約能源、自動化、電腦化及雜項設備

等實際營運之需所進行之必要投資。 

本公司於 86 年 5 月完成第四階段擴建工程後，為將在工程及營運所累積的經驗，推展

給國內外產業及公共工程，乃結合集團內公司，積極參與諸如焚化爐、捷運軌道車輛、

汽電共生廠等建設。 

86 年底，本公司與日商田熊公司合作，標得高雄縣岡山垃圾資源回收廠興建統包工程，

並於本年 3 月 21 日在高雄縣岡山鎮本洲工業區順利動土開工，迄本年底止，工程進行

順利，進度略有超前。本年 8 月 20 日本公司再度與田熊公司合作，標得嘉義鹿草垃圾

資源回收廠興建統包工程，為本公司多角化業務開啟一扇窗。 
 

 



 

(87)年為配合政府推動多功能高雄

經貿園區，開發本公司原鋁品事業成功廠

區土地，新成立百分之百持股之中欣 開

發公司，從事不動產及土地關聯事業 之

規劃開發；另參與已取得政府核發設 立

許可之臺灣工業銀行投資，以開拓新事業

的投資管道，有利中鋼集團的持續 發

展；此外，因應東南亞金融風暴後，該地

區進行產業重整，為掌握投資契機 ，亦

投資東南亞投資公司。 

 

 

中鋁熔鑄工場 

 

中鋼集團企業識別系統發表會 

 

 

 

中德長晶機 



本公司截至本年底，轉投資事業含台 灣

工業銀行共有十九家，其中有六家是百 

分之百持股之轉投資。現有轉投資事業

中，除中國鋼鐵結構公司已股票上市外，

中鋼碳素公司亦於今年掛牌上市，中聯爐

石及中宇環保兩公司則預計於明(88)年分

別提出上市及上櫃申請。依法令規定，申

請上市(櫃)的公司需提出資本額百分之十

股數辦理公開承銷，屆時本公司將可因辦

理 釋出該兩公司股票，取得處分利益。  

水淬爐石用途之一：消波塊 

 

中鋼運盈輪 

 
中碳苯純化廠 

本年轉投資公司之經營情況，除部分公司

因適逢產業不景氣或建廠剛完成，未能產

生盈餘外，其餘之營業收入及盈餘均 較

86 年成長。 
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